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LOS PARADIGMAS
DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA
—UN PLANTEAMIENTO PRACTICO—

A todos los superiores mayores

Reverendo y querido Padre
PC

Desde la publicacion, hace siete anos, de las Caracteristicas de la Educacion de la
Compania de Jesiis (1986), son muchos los educadores de todo el mundo los que han
expresado su gratitud por este documento. Educadores laicos y jesuitas han encontra-
do en él una visién nueva, contemporanea y al mismo tiempo arraigada en la espiri-
tualidad ignaciana. Més que nada, las caracteristicas han senalado ideales y objetivos I
con los que nuestros colegios y universidades pueden medir sus esfuerzos en este
importantisimo ministerio de la educacién.

Mientras que las Caracteristicas... han afirmado de manera nueva los principios inspi-
radores de nuestra labor educativa, en estos ltimos anos muchos jesuitas y colabora-
dores han pedido ayuda para ponerlos en préctica. Se han preguntado: ¢Cémo pode-
mos llevar a ]a clase todos estos valores, principios y directrices? ¢Cémo podemos
hacer que nosotros mismos y nuestros compafneros de trabajo alcancemos estos es-
pléndidos ideales en la practica? ¢Cémo podemos incorporar la espiritualidad de las
Caracteristicas... en los detalles pricticos de nuestra vida cotidiana?

La Comisi6n Internacional de] Apostolado Educativo de la Compaiia (ICAJE) ha
dedicado algiin tiempo a la preparacién de una respuesta practica a estas preguntas.
Muy pronto cayeron en la cuenta de que una renovacién practica y eficaz debe
apuntar a la comunidad educativa y especialmente a los profesores. ICAJE necesitaba
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un modelo, un paradigma, que diese impulso a nuestros ideales educativos y no se
desmarcase de las realidades practicas del proceso de ensefianza y aprendizaje de la clase.
El decreto 1 de la Congregacion General 33 sugeria una pauta al exhortarnos a una
revision de los ministerios de la Compaiia que incluyese, entre otras cosas, «{...} el
cambio en las maneras de pensar, que se logra ejercitandose en integrar constantemente
experiencia, reflexion y accién» (N.° 40). Fiel al modo ignaciano de proceder, esta triple
pista contiene una sugerencia para llevar a camplimiento las Caracteristicas... en el
marco escolar diario.

Al elaborar este paradigma, ICAJE observé que, para que fuese completo el nuevo
modelo, tenia que tomar en consideracion el contexto de las experiencias de los
estudiantes y la evaluacién como fase esencial de todo aprendizaje. Asi, resultan
cinco los pasos comprendidos en-el Paradigma Pedagdgico Ignaciano: contexto,
experiencia, reflexion, accién y evaluacién. Le envio un ejemplar de Pedagogia
Ignaciana: un planteamiento practico, que presenta el paradigma ignaciano y el pro-
yecto subsiguiente.

ICAJE pens6 con razon que un proyecto de pedagogia ignaciana tenia que contener
algo més que un documento introductorio. Para ser eficaces, los profesores necesita-
ran familiarizarse con los métodos pedagdgicos que entran en juego. Asi, una vez
elaborado el Paradigma Pedagégico Ignaciano, ICAJE tenia otras dos tareas que
realizar. La primera era formular una declaracion que explicase la filosofia y procesos
del paradigma que presento en esta carta. La segunda, iniciar un programa de prepa-
racion del profesorado para ensenar y difundir en los ambitos regional, nacional y de
colegio, la pedagogia ignaciana. Tal fue la finalidad del reciente encuentro internacio-
nal celebrado en Villa Cavalletti (Roma), del 20 al 30 de abril. Ideado especificamente
para iniciar este programa, delegados de 26 paises se reunieron para conocer el Para-

digma, ensayar el uso de sus diversos componentes, y elaborar proyectos estratégicos

de tres a cuatro anos de duracion para adiestrar a otros para ensenar el Paradigma en
Sus propios paises.

Con esta informacién preliminar por delante, le hago dos peticiones. Le invito, pri-
mero, a leer este documento —Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico—
que sittia claramente el Paradigma dentro de nuestra tradicién espiritual y educativa.
Le pido que, como se hizo con las Caracteristicas de la Educacion de la Compania de
Jesiis, dé también a éste la maxima publicidad entre los profesores, jesuitas y laicos de
sus instituciones educativas y centros de ensenanza no formal. Sugeriria que cada uno
de los profesores, directivos y miembros de las juntas de gobierno de los centros de
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PrOLOGO*

La publicacién, en 1986, de Caracteristicas de la Educacion de la Compania de Jesis
desperté un renovado interés entre profesores, directivos, estudiantes, padres y otras
personas. Les dio un sentido de identidad y de direccién. El documento, traducido a
13 lenguas, ha sido el tema central de seminarios, reuniones y estudio. Las reacciones
han sido abrumadoramente positivas.

Una pregunta venia formulandose tltimamente en varias partes del mundo. ¢Cémo
podemos hacer mas utilizables para los profesores los principios y orientaciones de las
Caracteristicas...? ¢Como se pueden incorporar los ideales ignacianos a una pedagogia
préctica que promueva Ja interaccién diaria de la clase entre profesores y alumnos?

La Comision Internacional del Apostolado Educativo de la Compania (ICAJE) ha
trabajado durante mas de tres anos para dar una respuesta a esta pregunta. Con la
ayuda de aportaciones y sugerencias de educadores laicos y jesuitas de todo el mundo,
se redactaron siete borradores de este escrito, que nos informa acerca del Pzradigma
Pedagigico Ignaciano. Pero ya desde el principio estadbamos convencidos de que un
documento no podria por si mismo ayudar a los profesores a realizar las adaptaciones
que la educacion ignaciana exige respecto al enfoque pedagégico y los métodos de
ensenanza. Los miembros del Consejo Internacional estan convencidos de que, para
poder llevar a la practica el Paradigma Pedagigico Ignaciano, juegan un papel esencial
los programas de preparacion del profesorado en cada provincia y en cada centro. Los

profesores necesitan mucho mas que una presentacién cognoscitiva del Paradigma.

Precisan un adiestramiento practico que les motive y capacite para reflexionar sobre la

experiencia de una utilizacién comoda y eficaz de estos nuevos métodos. Por esta razén,
ICAJE ha trabajado desde el principio en este proyecto para ayudar a los profesores.

El proyecto pedagdgico ignaciano incluye:

1. Un documento introductorio sobre el Paradigma Pedagigico Ignaciano, como desa-
rrollo practico de las Caracteristicas...; y

2. Un programa de preparacion del profesorado en los ambitos regional, provincial y

local. Los programas de preparacion del profesorado deberian durar de tres a
cuatro afos en orden a lograr una progresiva capacitacién y familiarizacion con
los enfoques pedagogicos ignacianos.

Reproducido de Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento practico. Madrid: Comisién Nacional
de Educacién S.J. (CONEDSI), 1993.
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NOTAS INTRODUCTORIAS
Formular una Pedagogia Ignaciana prictica

(1) 1. Este documento es un desarrollo de la dltima parte de las Caracteristicas de la
Educaciin de la Compania de Jestis, y responde a las numerosas solicicudes reci-
bidas en orden a formular una pedagogia prictica que sea coherente con dicho
texto y transmita eficazmente la visién del mundo y los valores ignacianos
propuestos en €. Es esencial, por consiguiente, que lo dicho aqui se entienda
como formando parte del espiritu e impulso apostélico ignaciano fundamental
que aparece en las Caracteristicas de la Educacién de 1z Compania de Jesiis.

Unificar y concretar principios

(2) 2. Elsistema pedagégico de la Compaiiia de Jesus se ha debatido durante siglos
€n numerosos libros y trabajos de investigacién. En este documento vamos a
tratar solamente algunos aspectos de esta pedagogia que sirvan de introduccién
auna estrategia practica sobre la ensefanza. El Paradigma Pedagigico Ignaciano
que aqui se propone nos ayudara a unificar ¥ concretar muchos de los principios
enunciados en las Caracteristicas de la Educaciin de la Compania de Jesis.

Paradigma Pedagigico Ignaciano con cardcter unzversal

(3) 3. Es obvio que resulta imposible hoy presentar un curriculo universal para las
escuelas o colegios jesuitas, semejante al propuesto en la original Razio Studis-
rum. Sin embargo, si parece importante y congruente con la tradicién dela
Compaiiia formular una pedagogia organizada sistematicamente Cuya sustan-
cia y métodos ayuden €xpresamente a captar la misién educativa contempora-
nea de los jesuitas. La responsabilidad de hacer las adapraciones culturales se
realiza mejor en el 4mbito regional o local. Parece mas apropiado formular hoy
con caracter universal un Paradigma Pedagigico Ignaciano que pueda ayudar a
profesores y alumnos a enfocar su trabajo de tal manera que sea s6lidamente
académicoy a la vez formador de «<hombres para los demis».

Aprendizage de valores dentro de los curvicudas ya existentes

(4)  4.Elparadigma pedagégico propuesto aqui comporta un estilo y unos procesos
didécticos particulares. Mis que anadir cursos especificos viene a sicuar el tra-
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tamiento de los valores y el crecimiento personal dentro del curriculo exz.rzfrzte.
Creemos que tal planteamiento es preferible no s6lo porque es mas r,eahsta,
teniendo en cuenta los planes ya sobresaturados que existen en la mayoria de las
instituciones educativas, sino porque este modo de proceder es mas eficaz para
ayudar a Jos estudiantes a captar intemamem?e y actuar de asuerdo 2(;:1 los
valores ignacianos propuestos en las Caracteristicas de la Educacion de la Compa-

#iia de Jesis.

Instrumento 4til para toda forma de educaciin

(5) 5.Llamamos a este documento Pedagogia Ignaciana no s6lo porque se dirige a
la educacién formal, a través de las escuelas, los colegios y las umvemdades- <Ele
la Compaiiia, sino porque puede ser util también a otres for.mas de educaaf)n
que, de una forma u otra, estan inspiradas en la experiencia de Sar.x Ig'naa:;;
recopilada en los Ejercicios Espirituales, en la cuarta parte de las Constituciones
la Compania de Jesiis, y en la Ratio Studiorum.

Pedagogia humana y universal

(6) 6.LaPedagogia ignaciana esta inspirada en la fe. Pero incluso aquellos que no
comparten esta fe pueden hallar expectativas validas en este documento, ya que
la pedagogia que se inspira en San Ignacio es profundamente humana y conse-
cuentemente universal.

Meétodo ecléctico enrigquecido por la experiencia

(7) 7.Llapedagogia ignaciana, desde sus comienzos, ha sido e.cléctica enla seleCCf()l;
de métodos de ensenanza y aprendizaje. El mismo Ignacio de Foyola adopfo el
«modus Parisiensis», sistema pedagdgico empleado en la Universidad de Pans .de
su época. Este método se fue enriqueciendo con un conjunto d{e px"1‘x1c1p195
pedagdgicos que él previamente habia desarrollado al aphclar los Ejeraao)J Espi-
rituales. Naturalmente, en el siglo XV1 los jesuitas carecian de los rr?etodos
formales, cientificamente comprobados, que se proponen hoy dia, por e;emp.lo,
en la psicologia pedagdgica. La atencién individual }?rcstafia' acada alumnﬁo
a estos profesores jesuitas sensibles a todo lo que podxa ser util para el aprendizaje
y la madurez humana. Compartieron sus descubrimientos en numerosas p;:u'tes
del mundo, y verificaron la validez universal de sus métodos pedagog_nfos.’ StOs
métodos se decantaron en la Ratio Studiorum, un cédigo de educacion liberal
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que llegd a convertirse en norma para todos sus colegios. (Ofrecemos una breve

descripeion de algunos de estos métodos en el Apéndice 1) (Cfr. Apéndice 2, 142). Ya se entiende que, en los colegios, los directivos, los

miembros de las juntas de gobierno, el personal y otros integrantes de la comuni-
dad escolar desempefian también funciones clave, indispensables para la creacién
de un ambiente y procesos de aprendizaje capaces de favorecer los objetivos de
la pedagogia ignaciana. Es importante darles, también, parte en el proyecto.

Pedagogia abierta

(8) 8. A través de los siglos se han ido integrandoen la pedagogia de la Compaiifa un
buen nimero de métodos especificos, desarrollados mis cientificamente por
ocros educadores, en la medida en que ayudaban a los fines de la educacién de Ja
Compatiia. Uné caracteristica constante de Ja Pedagogia Ignaciana es |a conti-
nua incorporacion sistematica de aquellos métodos, tomados de diversas fuen-
tes, que pueden contribuir mejor a la formacién integral, intelectual, social
moral y religiosa de la persona. >

PEDAGOGIA IGNACIANA

Pedagogia que implica una visiin global

(11) La pedagogia es el camino por el que los profesores acompafian a los alumnos en
su crecimiento y desarrollo. La pedagogia, arte y ciencia de ensenar, no puede
reducirse simplemente a una metodologia; debe incluir una perspectiva del
mundo y una vision de la persona ideal que se pretende formar. Y esto confi-
gura el objetivo y el fin hacia el que se dirigen los diversos aspectos de una
tradicién educativa. Proporciona también los criterios para elegir los recursos

Proyecto integral de renovaciin y capacitaciin dp educadores

(9) 9. Este documento es sélo una parte de #n proyecto mas amplio de renovacion
. ’ . - ’
encaminado a presentar la pedagogia 1gnaciana por medio de Ja comprensién y

lzrg::;:;'?léli: :miﬁg;]z:::; :S::g ::l: i a::()l;g; :;::1?; :ducatjvo de ) que han de uéi:lrse enel proceso~ c}ie la educaciéni La vision del mundo y el ideal
pricticos de capacitacién personal que ayuden a los profesores apr(')gr'?mas dele educ§610n el ComPanla e e mpess SRS l'as

DT T P 3 a asimilar y Caracteristicas de la Educacion de la Comparia de Jesiis. La Pedagogia Ignacia-
P ” b ! sxstemla N ensenar,y aprender el‘P uradigma Pedags- : na asume esta vision del mundo y da un paso mas sugiriendo modos mis ex-
gico Ignacsano, " oMo otros métodos especificos que faciliten su uso. Para plicitos por los que los valores ignacianos pueden integrarse en el proceso de
asegurar este ODJEtivo, se pretende preparar a educadores laicos Y jesuitas de ensefianza y aprendizaje

todos los continentes, para que sean capaces de dirigir programas de Preparacién
del profesorado.
E1 oBjETIVO DE 1A EDUCACION PARA 1A COMPARIA DE JEsUs

La relaciin profesor-alumno es la clave de I Jormaciin
Objetivo iltimo: el crecimiento global de la persona

(10) 10. El Proyecto Pedagogico Ignaciano se dirige en primer lugar a Jos profesores

porque en el trato de éstos con sus alumnos en el proceso de aprendizaje, es (12) cCudl es nuestro objetivo? Las Caracteristicas de la Educaciin de la Compania de

donde verdaderamente pueden realizarse las metas y objetivos de la educacién Jestis nos ofrece una descripcion que ha sido ampliada por el padre general Peter-
fila. Como se relaci iscil . ; :
dela Comp;ﬂ -t _l_Ona el profesor con sus discipulos, c6mo concj- Hans Kolvenbach:
be el aprendizaje, c0mo moviliza a sus alumnos en Ja bus
) P de ellos. la i . . queda de la verdad, La promocion del desarrollo intelectual de cada estudiante, para completar los
qué es lo que espera de ellos, la integridad e ideales del profesor; todos €stos b o5, & i 6 ieti
; X ? talentos recibidos de Dios, sigue siendo con razén un objetivo destacado de la
elementos tienen enormes efectos formativos en el desarrollo del estudiante % ai ; g .
& sub: p : educacion de la Compania. Su finalidad sin embargo, no ha sido nunca acumular
El P. Kolvenbach subraya el hecho de que «8an Ignacio coloca clarament g ; i i6n o0 i i6
. al del prof S nte simplemente cantidades de informacién o incluso preparacién para una profesion,
el ejemplo personal del profesor por delante de sy Ciencia o su oratoria, com g i { mi i san li
di stélico para ayudar al alum | > Y aunque estas sean importantes en si mismas y utiles para que surjan lideres
un medio a noacr s . e . . L
PO ecer en los valores Positivos» cristianos. El objetivo ultimo de la educacién de la Compaiiia es, mas bien, el

e — J
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crecimiento global de Ja persona que lleva a la accidn, accién inspirada por el
Espirictu y la presencia de Jesucristo, el hijo de Dios, el «Hombre para los demas».
Este objetivo orientado a Ia accion esta basado en una comprensién reflexiva y
vivificada por la contemplacion, e insta a los alumnos al dominio de si y a la
iniciativa, integridad y exactitud. Al mismo tiempo discierne Jas formas de pensar
faciles y superficiales indignas del individuo, y sobre todo peligrosas para el mundo
al que ellos y ellas estan llamados a servir, !

Formar lideres en el servici Y la imitacion de Cristo

(13) EI'P. Arrupe resumi6 esto definiendo nuestro objetivo educativo como «La
formacién de hombres y mujeres para los demas». El P Kolvenbach ha descrito
al alumno que esperamos salga de nuestros Centros como una persona «{...]
equilibrada, intelectualmente competente, abierto al crecimiento, religioso,
compasivo y comprometido con la Justicia en el servicio generoso al pueblo de
Dios». Y afirma tambsién nuestro objetivo cuando dice .. ] pretendemos for-
mar lideres en el servicio y en la imitacién de Cristo Jests, hombres y mujeres
competentes, conscientes y comprometidos en la compasién».

Desarrollar las propsas porencialidades e intentar una
excelencia humana y cristiana

(14) Tal objetivo requiere una total y profunda formacién de la persona, un proceso
educativo en formacién que intenta la excelencia; un esfuerzo de superacién
para desarrollar las propias potencialidades, que integra lo intelectual, lo acadé-
mico y todo lo demés. Trata de lograr una excelencia humana cuyo modelo es e]
Cristo del Evangelio, una excelencia que refleje el misterio y la realidad de Ja
encarnacion, que respete la dignidad de todas las gentes y la santidad de toda la
creacion. Hay bastantes ejemplos en la historia de una excelencia educativa
concebida estrechamente, de personas muy avanzadas desde el punto de vista
intelectual, que al mismo tiempo permanecen sin un adecuado desarrollo emo-
cional, e inmaduras moralmente. Hemos empezado a darnos cuenta de que la
educacién no siempre humaniza o cristianiza a las personas y a la sociedad.,

Caracteristicas de la Educacion de la Compania de Jesiis. Comision Internacional para el Apos-

tolado de la Educacién, S.J. 8 de diciembre de 1986, n.° 167; Peter-Hans Kolvenbach,
«Discurso en la Universidad de Georgetown» (7 de junio de 1989) en Seleccion de escritos del
P Peter-Hans Kolvenbach (1983-] 990). Madrid: Provincia de Espafia, 1992.
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Estamos perdiendo la fe en la ingenua idea de que toda edt.lcacxén, con mdj-
pendencia de su calidad, empefio o finalidad, conduce a la virtud. Ve.rflos cada
vez mas claro, por consiguiente, que si deseamos que nuestra educ:cnon .tenga
un influjo ético en la sociedad, debemos lograr que el proceso educativo se
desarrolle tanto en un plano moral como intelectual. No queremos un progra-
ma de indoctrinacién que sofoque el espiritu; ni tampoco tratamos de 9rgamzar
cursos tedricos especulativos y ajenos a la realidad. Lo que se necesnta‘ es un
marco de referencia para investigar el modo de afrontar los problemas signifi-
cativos y los complejos valores de la vida.

HACIA UNA PEDAGOGIA POR LA FE Y LA JUSTICIA
Educacién humanista que evita la distorsién del utilitarismo

(15) Los jovenes deberian sentirse libres para seguir el caminp que les perr-mtiai crecer
y desarrollarse como seres humanos. Nuestro mundo, sin em.b.arg.o, U:; ’e z; ves
el objetivo de la educacion en términos excesvxva.mente utxhtalnos. e:—jji
exagerado en el éxito econémico puede contribuir a extremar la C(l)]mpe r110 "
dad y la obsesion por el propio yo. Como resultad<.>, aquello que es. L;n;aal
una materia especifica o asignatura, pasa inadvertido a la conciencia eb~ um-
no. Y eso puede llegar a oscurecer facilmente los verda.d)eros valores y ol ]ZtJ\Ios
de una educacién humanistica. Para evitar tal distorsion, los’ pr.ofeszr&d e los
colegios de la Compania tratan de presentar los ter.nas acaflemllcos es: :uL::sa
perspectiva humana, poniendo el énfasis en descub.nr y analizar las estrluc aras,
relaciones, hechos, cuestiones, intuiciones, conclusiones, problemas, so. PCI?:ES
e implicaciones que, en cada disciplina concreta, sacan a la luz lo 'que 51'g1:lc ;g:
ser persona. La educacion, por consiguiente, debe llegar a ser una m\;esng
cuidadosamente razonada a través de la cual los alumnos forman o reforman sus

actitudes habituales hacia los demas y hacia el mundo.

Jesiis, ideal humano y modelo de relacion con los hombres

(16) Desde el punto de vista cristiano, el modelo de la vida humana —y, pz; ;Z:Z:
guiente, el ideal del individuo educado humana.mente.— e?’la persona ) .
Jests nos ensena con su palabra y ejemplo que la reahz.a,\aon de .nuestra p e;:a
capacidad humana se logra en definitiva, por nuejstra unién con Pnos, ur:::l Z:, 0:
que se busca y se alcanza en la relacion amorosa, justa y compasiva con
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hermanos. El amor de Dios, entonces, encuentra su verdadera expresion en
nuestro diario amor al Préjimo, en nuestro cuidado compasivo de los pobres y
los que sufren, en nuestra preocupacion profundamente humana por los demés
como pueblo de Dios. Es un amor que da testimonio de fe y se expresa a través
de la accién en favor de una nueva comunidad de justicia, amor Y paz.

Formar personas para acoger y promover todo lo realmente humang

(17) Lamisién de la Compaiifa de Jestis hoy, como orden religiosa dentro de la Iglesia

catblica, es «el servicio de la fe, de la que la promocién de la justicia es un
elemento esencial». Es una misién enraizada en la creencia de que un mundo
nuevo de justicia, amor Y paz necesita personas formadas en [a competencia
profesional, en la responsabilidad y en |a compasion; hombres y mujeres que
estén preparados para acogery promover todo lo realmente humano, que estén
comprometidos en e] trabajo por la libertad y dignidad de todos los pueblos, y
tengan voluntad de hacerlo asf en cooperacion con otros igualmente dedicados
a modificar la sociedad Y sus estructuras. Se precisan personas de amplitud de
fecursos y positiva capacidad de reaccién en orden a renovar nuestros sistemas
sociales, econémicos y politicos de tal manera que fomenten y defiendan nues-
tra humanidad comn, Y promuevan gente liberada para eéntregarse generosa-
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7 / la justicia
Lograr una transformacion radical para comprometerse con la fe y la just

i fii formar
(19) Por lo tanto, la educacién en los colegios de la Compatia pretende transfor:

el modo como la juventud se ve a si misma y a los demas, a los mstefxllas :::;1;5
y a sus estructuras, al conjunto de la humanidad y a Fo§a la creacion .
Nuestra educacion, cuando realmente corlxsi,:;iuelsuf obyeuvo;::ﬁ:c;:gensar :
tiva a una transformacion radical, no sélo de é orma or hl e
actuar, sino de la misma forma de entender la vida, como hom rf y -
competentes, conscientes y compasi.vos, que bu-scan Tl «n;fgoc; :xee:;: tdrzll zs
del compromiso con la fe y la justicia, para' mejorar ? c?dl a e
hombres, especialmente de los pobres de Dios, los oprimidos y

Formar bombres y mujeres para los demds, a pesar de las dificultades actuales

: =
(20) Para lograr nuestro objetivo como educadores de los colegios de la Compaii

ne tamo: a peda 0gl1a (ll}le c eSilleICe en f()llnal «h()lnbl y mujeres para
CES1 S un g g/ N es )
l() deulas> €] n mun PO mod Odond estan actuan:

S », €N W d() S. ern € est dO fuefzas contrarias
a este ()b €tIvO. Sﬂl embatgo €n muChOS S1T108 la adﬂluustracloﬂ pubhca PO“C

) ’ >
hulltes a l()S pl() ramas Cducatlvos y la ptepal acion del profesofado se Ieahza
g ’
, . . 1

con una pedagogla que, a PaIte de transmitir CoOnocimientos y deStIeZﬁS no
p[cmue ¢ Iealm ente la acu ldad dEl aluﬂlllc en el aplendlza’57 n fcﬂ].‘_

mente al amor y cuidado de Jos demis. Necesitamos personas, educadas en |a fe

ente d ana a 5 y ores com
e (]“e Crecimlento en Calldad hum na, o l formac10n en la fe en 105 a.l
g n l‘CCl’O POd rosa y SICmple ( reci V. 0

dimensiones integrales del proceso formativo. Esta seria la si.ruac410n r;alla laC glli
il Doy T A de enfrentarnos muchos de nosotros, profesores o dxrectl\fos e los
y de la paz de Dios, en y més allé de las oportunidades ordinarias de la vida v ¢] hf_mos e e L
o i ‘ gios de la Compania. Se nos p! e
e der cada dia la misi6n de ganar para la fe a las nuevas generacion i i =
acompanarles en su camino hacia la verdad, 'de ayudarles a trabajar p
L e o mundo mas justo, lleno de la compasién de Cristo.
(18) Consecuentemente, la educacion en la fe y a favor de Ja justicia comienza porel B bt
respeto a la libertad, al derecho y la capacidad de los individuos y de los grupos Buscamos un modelo préctico para p
humanos para crear una vida diferente para sf mismos. Esto significa ayudar a Jos de la Compaia

jévenes a comprometerse en el sacrificio y la alegria de compartir sus vidas con T T W

i, i i ta comun a
cas de la Educaciin de la Compania de Jesiis ha surgido una pregun

les que su mayor riqueza es comprender a otras personas. Significa acompanar-
les en su Propio camino hacia un mayor conocimiento, libertad y amor.

2 o .
Por arism iali 1 itarismo, el fundamen-
ejemplo el seculart 0, el mater alxsmo, el pragmatsmo, el util 5 )
los nacionalismos e Vi el consumismo... T
talismo, el racismo 1 xclu entes, la pomograﬁa, Po!
) ’ ?

nombrar sélo algunas.
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profesores y directores de i i
nuestros colegios ante las realidades del mundo de PEDAGOGIA DE L0S EJERCICIOS ESPIRITUALES

18 respuess 8 Tlbiacie T ity 1 Los Ejercicios Espirituales son la descripcién adecuada de la relaciin
; y diversas; sea util para situaci :
ciones profesor-alumno

(23) Una caracteristica distintiva del Paradigma de la Pedagogia Ignaciana es que, si
se entiende a luz de los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, no sélo es una

descripcién adecuada de la continua interaccién de experiencia, reflexion y
accién del proceso de ensenanza-aprendizaje, sino también una descripcidn
ideal de la interrelacion dindmica del profesor y el alumno en el camino de este
ultimo hacia la madurez del conocimiento y de la libertad.

Or df“ @ F romover lcs Ch)&tl os de la Educauo/“ Fala la :Cﬂlpaﬂ]a, un FEl[adlg
ma que Clarz lque el p oce: = P >
l l I SO (]C ensenanza-aj lelldlza}e que abolde la Ielacloﬂ
F , Z
P[O eSOI-alquno, y que tenga un caracter PraCUCO y aphcable a la Clase

Los Ejercicios Espirituales movilizan a la persona entera para «buscary
hallar la voluntad divina»

(24) Los Ejercicios Espirituales de San Ignacio son un pequeno libro que nunca fue
concebido para ser leido como un libro cualquiera. Su intencién era mas bien la
de sefialar una manera de proceder para guiar a otros a través de experiencias de
oracién —en las que ellos mismos podrian encontrar al Dios vivo y convertirse
a El—, para llegar a confrontarse honestamente con sus auténticos valores y
creencias, y poder asi tomar decisiones libres y conscientes sobre el futuro de sus
vidas. Los Ejercicios Espirituales, cuidadosamente estructurados y descritos en el
pequeno manual de San Ignacio, no estan concebidos para ser meras actividades
cognoscitivas o practicas devotas. Por el contrario, son ejercicios rigurosos del

espiritu, que comprometen integramente al cuerpo, a la mente, al corazén y al
alma del ser humano. Consiguientemente, ofrecen no s6lo temas de meditacién
sino también realidades para la contemplaci6n, escenas para la imaginacién,
sentimientos que deben evaluarse, posibilidades que hay que explotar, opciones

Transfy 7
sformaciin personal constante a través de la experiencia, reflexion y accin

22 El 1 16 5 =
( ) pﬂf}'ler decr{?to de la CODgICgaClon General 33 de lﬂ Compaﬂl’a Cbmﬂﬂf
esus envia, os ﬂ/ I{ﬂd0 dt’ bo i j i
. . ], anima a IOS esuita.
r0s dt’ - 4, ] m. ; ] S a un constante
dlscermmlento apOStOhCO SObIC sus mlﬂisterios, tanto tradicionales como

fOIII]aClOI] de laS maneras habltuales de penSaI POI IDCdJO de una constante
1”1377?/4570” ae 6@377€ﬂﬂﬂ, 7_lﬂ€.x7071 accion. ES aqu] donde enCOnt[anlos Cl
.},
quuellla de un mo O Ca 0. qu a. aracierisiicas ae h ancacion
C n]de] Cpazdel gfa.r CJ.SC E
de h 0%pﬂﬂ1ﬂ ac |esus se hagan Vlda €n nuestros Cole oS de ho} a traves de
gl
>
un I'I]Odo de PIOCCdCI pIOfundalnelltC COhCICIIte COon nuestro Ob)eUVO de

3 -
?  Congregacién General (CG) 33, decreto 1, nn. 42

la educacis 3
cacion y totalmente en linea con Ja mision de la Compania de Jesus

Vam i i
v 0s a cg'nSJderar, por tanto, un paradigma ignaciano que da prioridad a
4 Interaccion constante de EXPERIENCIA REFLEXION y ACCION

-43. Las cursivas son nuestras.

que considerar, alternativas que sopesar, juicios que formular y elecciones que
hacer, en orden a un objetivo global tnico, ayudar a los individuos a «buscar y

hallar la voluntad divina en la disposicién de su vida».

La reflexiin es la clave del paso de la experiencia a la accion

(25) Una dindmica fundamental de los Ejercicios Espirituales de San Ignacio es la

continua llamada a reflexionar y orar sobre el conjunto de toda la experiencia
personal, y poder discernir adénde nos lleva el espiritu de Dios. Ignacio exige
la reflexién sobre la experiencia humana como medio indispensable para



b7, l l
na COnSldera.ClOn ateﬂta, CJ Slgmﬁca O de a expe“eﬂcla
lI]leldual puede SEr devaluad() (o] UlVlahZado SOIO deSPUeS de una Ieﬂe)ﬂon
adecuada de l

E/ profes

or a ]
yuda a los alumnos en 5z camino hacia la verdad

Ejerqitante
DISCiPULO

FiGu ] ' !
RA 1. Paradigma Ignaciano Y relacion profesor-alumny,

Son actualité (Paris: Editions Spes, 1943). «Se Ppueden enco
n-
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RELACION PROFESOR-ALUMNO
Interrelaciin de experiencia, reflexion y accion

(27) Aplicando, pues, el Paradigma Ignaciano de la educacién de la Compania a la
relacién profesor-alumno, la funcién primordial del profesor es facilitar una
relacién progresiva del alumno con la verdad, especialmente en las materias
concretas que, con su ayuda, esta estudiando. El creara las condiciones, pondré
los fundamentos, proporcionara las oportunidades para que el alumno pueda
llevar a cabo una continua interrelacion de EXPERIENCIA, REFLEXION y
ACCION.

El profesor suscita el recuerdo de la experiencia e implica al alumno en la reflexion,
de modo que se sienta impulsado a actuar segtin actitudes, valores y creencias.

(28) Comenzando por la EXPERIENCIA, €l profesor crea las condiciones para que los
estudiantes traten de captar y recordar los contenidos de su propia experiencia y
seleccionen lo que consideren relevante, para el tema de que se trata, sobre
hechos, sentimientos, valores, introspecciones e intuiciones. Después, el profe-
sor orienta al estudiante en la asimilacién de la nueva informacién y experiencia,
de tal forma que su conocimiento progrese en amplitud y verdad. El profesor
pone las bases para que e] alumno «aprenda c6mo aprender», implicindole en
las destrezas y técnicas de la REFLEXION. Hay que poner en juego la memoria,
el entendimiento, la imaginaci6n y los sentimientos para captar el significado y
valor esencial de lo que se esta estudiando, para descubrir su relacién con otros
aspectos del conocimiento y la actividad humana, para apreciar sus implicaciones
en la busqueda continua de la verdad. La reflexién debe ser un proceso formativo
y libre que modele la conciencia de los estudiantes —sus actitudes habituales, sus
valores y creencias, asi como sus formas de pensar—, de tal manera que se sientan
impulsados a pasar del conocimiento a la ACCION. Consiguientemente, el papel
del profesor es asegurar que haya oportunidades de desarrollar Ja imaginacion y
ejercitar la voluntad de los alumnos, para elegir la mejor linea de actuacion que

trar més razones convincentes en los diez primeros capitulos del Director de los Ejercicios
Espirituales. Aplicados a la educacién, ponen de relieve el principio pedagégico de que el
profesor no puede conformarse con informar, sino que debe ayudar a los alumnos en su
camino hacia la verdad.» (Texto del P. Michael Kurimay S.J. en una nota resumen de una
seccion del libro de Charmot que trata del papel del profesor segin los Epercicios, tomado de
un comentario y traduccion. privados de algunas partes del libro citado.)
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se deduzca de lo aprendido y sea su seguimiento. Lo que ellos van a realizar,
por tanto, bajo la direccién del profesor, si bien no podré transformar inmedia-
tamente el mundo entero en una comunidad de justicia, paz y amor, podra
al menos constituir un pequeno progreso educativo en esa direccién y hacia ese ]
objetivo, aunque sélo sea por el hecho de proporcionar nuevas experiencias, 3
ulteriores reflexiones y acciones coherentes con la materia considerada. i .

CONTEXTO

Acompanar a los alumnos para ayudarles a su maduracién personal

(29) La continua interrelacién de EXPERIENCIA, REFLEXION y ACCION, en la din4-
mica de la ensefianza-

aprendizaje de la clase, se sitia en el corazén mismo de la
pedagogia ignaciana. Nuestro modo propio de proceder en los colegios de la
Compafiia consiste en acompanar a los alumnos en el camino de llegar a ser

personas maduras. Es un paradigma pedagdgico ignaciano que cada uno
de nosotros puede aplicar en las materias

EVALUACION

FIGURA 2. Paradigma Ignaciano

que ensena y en los programas

o 3 r la memorizacion
i i b 6 dindmica esencial para supera

que imparte, sabiendo que hemos de adaptarlo a nuestras propias situaciones La reflexiin es la

especificas.

3 1 ‘ na caracteristica (le( 1sivamente l”l]ﬂ yrrante (le[ Fal a(hgma Ignacmno €s la
( ) ﬂtl()duccl()n de‘ la Ieﬂexl()(l como dlllallllca eSeHClal. urante SlglOS se ha
= 93 2 .z D
1 N

¢ i NnoCiMientos
considerado que la educacién consistia en una ammsulacxén d~e co o
EL PArapioma Ionaciano adquiridos mediante lecciones y comprobaciones.” La ensefianza 8 o
. : i6 smitiay e
P icacién en el que la informacién se tran:
El Paradigma Ignaciano es una respuesta adecuada los problemas educativos modelo prmitvo delz:;:;tf ;c:)r;esor a.lqalumno. Los estudiantes recibian un
€ONOCIMIeNto se tras : 1 profesor les pedia a
. . ; . . teramente explicado, y el pro
(30) El Paradigma Ignaciano de EXPERIENCIA, REFLEXION y ACCION sugiere una tema claramente presentado y en temZF:e recitando de memoria, que
multitud de caminos en los que los profesores podrian acompanar a sus alumnos cambio la accion de demostra};,, frecuen cado, A pesar de que la investigacién
- e - ; P comunicado.
y facilitarles el aprendizaje y la madurez, a través del encuentro con la verdad y habian asimilado lo que les habia

el sentido de la vida. Es un paradigma que puede proporcionar respuestas muy - la que prevalecia la autoridad del profesor

adecuadas a los problemas educativos a los que nos enfrentamos hoy, y posee la *  Ls meodoiogis deils ~chae magotrly; en. %

capacidad intrinseca de avanzar mas all4 de lo meramente teérico y 1l
un instrumento practico y eficaz en orden a realizar cambios en el modo como

€nsefiamos y como nuestros alumnos aprenden. El modelo de EXPERIENCIA,
REFLEXION y ACCION no es solamente una idea interesante, di

i 6 ominante desde la

{magister] como transmisor del conocimiento, llegé a ser el @Melo pred e doae
d g Media. La lectura en voz alta en la clase constituia la lectio o leccién q cdane

edia. : ‘

5 ;' nder y defender. Los avances de la técnica de la imprenta progorcn'on oo
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de las dos décadas pasadas ha demostrado una y otra vez estudio tras estudi
que e.l ap'rendizaje eficaz tiene lugar en Ja intere'xccic’)n del’ alumno con le: :; l: ’
{::;Z sin embargo, gran par4te de la ensefianza que atin se imparte contiriia
- a a{ un r.nodelo educativo de dos pasos: EXPERIENCIA-ACCION, en el
frecuz profesor juega un papel mucbo mas activo que el alumno.¢ Es ] m;)delo,
ntemenfe adoptado, cuyo objetivo pedagdgico primordial es el d
lio de la capacidad de memorizacién por parte de los alumnos Emperoeizrr:)c;
. )

modelo i i
. de ensenanza para la educacién de Ja Compaiia de Jests, es deh
ciente por dos razones: SESE5 Uy den-

Desarroliar habilidades de aprendizaje mds complejas

L Enlos colegios de la Compafia se
conduzca, més all4 de
aprendizaje més comp]
sis y la evaluacion.

‘ pretende que la experiencia del aprendizaje
éstu 10 memoristico, al desarrollo de las habilidades de
ejas, de la comprensién, la aplicacion, el analisis, la sinte-

Captar el significado humano de Iy estudiado
2. Perosila f i it
i R:gnarolza terminara aqui, no seria ignaciana. Le faltarfa e] componen
ela XION, en virtud d i .
e la cual se impulsa a ] i

eh . 0s alumnos

el significado y la im i "
portancia humana de lo que est4 i
estan estudiando, y a inte
ran fg

responsablemente ese significado, para ir madurand . o

: ‘ 0 COMO personas ¢ -
tentes, conscientes y sensibles a la compasién . e

DiNAMica DEL PARADIGMA

Los cinco pasos del Paradigma

(G2) L iz .
) La comprensién del Faradigma Pedagégico Ignaciano debe considerar tanto el

contexto del iza) A
aprendizaje como el proceso més explicitamente pedagogico

7 / ~ .
Adelllas, debefa Senalaf 105 modOS dﬁ 10lnelltaf la apet tura al CIeCllnleﬂtO,
IIICIUS() despues de que el alulnl]o haya COIlClme un dEte[ﬂ]lﬂadO ClClO de

estudios. Se consideran i v
: » POT tanto, cinco pasos: CONTEXTO
REFLEXION, ACCION y EVALUACION. B e

6 Basta 0§ «apre ces» de undo arte: ara darse cuenta
pensar en los DI ndice: del m d tesanal par: d
>

la pedagogia ha supuesto tal pasividad para el alumno Tha ey
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Ignacio atendia a las predisposiciones de las personas

(33) 1. EL CONTEXTO DEL APRENDIZAJE: Ignacio, antes de comenzar el acom-
pafiamiento de alguna persona en los Ejercicios Espirituales, deseaba conocer
siempre sus predisposiciones hacia la oracién y hacia Dios. Se dio cuenta de lo
importante que era para una persona estar abierta a los movimientos del espiri-
tu, si es que queria conseguir algin fruto del proceso espiritual que se disponia
a iniciar. Y basado en este conocimiento previo, Ignacio se hacia una idea de su
aptitud para comenzar la experiencia; y de si la persona podia sacar provecho de
los Ejercicios completos o seria preferible una experiencia abreviada.

Los Ejercicios Espirituales se adaptan a las disposiciones del individuo

(34) En los Ejercicios Espirituales 1gnacio hace hincapié en que la experiencia del
ejercitante siempre ha de dar forma y contexto a los ejercicios que esté realizan-
do. Sin embargo, sera responsabilidad del director no sélo seleccionar aquellos
ejercicios que parecen mas valiosos y convenientes, sino modificarlos y ajustar-
los para hacerlos mas directamente aplicables al ejercitante. Ignacio anima al
director de los Ejercicios a conocer tan cercana y previamente como sea posible
la vida del ejercitante, para ser capaz de ayudarle mejor a discernir los movi-
mientos del Espiritu, durante el tiempo del retiro.

Conocer al alumno 'y su contexto

(35) De la misma manera, la atencién personal y la preocupacién por el individuo,
que es un distintivo de la educacién de la Compaiiia, requiere que el profesor
conozca cuanto sea posible y conveniente de la vida del alumno. Y como la
experiencia humana, punto de partida de la pedagogia ignaciana, nunca ocurre
en el vacio, debemos conocer todo lo que podamos del contexto concreto en €l
que tiene lugar el ensedar y el aprender. Como profesores, por consiguiente,
necesitamos entender el mundo del estudiante, incluyendo las formas en las que
la familia, amigos, compaiieros, la subcultura juvenil y sus costumbres, asi
como las presiones sociales, la vida escolar, la politica, la economia, la religion,
los medios de comunicacion, el arte, la musica, y otras realidades, estan impac-
tando ese mundo y afectan al estudiante para bien o para mal. De vez en cuando
deberiamos trabajar seriamente con nuestros alumnos para que reflexionen
sobre las realidades contextuales de nuestros dos mundos. ¢Qué fuerzas son las
que influyen en ellos? ¢Como experimentan que esas fuerzas estin marcando
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sus actit i
udes, valores, creencias, y modelando sus percepciones, juicios y elec-

s . )
cc;ones?. Y las realidades del mundo, ¢cémo afectan a su misma for

er i
y le ayudan a moldear sus estrucruras habituales de pensamiento y accién?

Qué Acti an di
.Q pasos practicos estan dispuestos a dar en orden a conseguir una mayor
libertad y control de su futuro? ’

rma de apren-

Importancia de las relaciones personales y el clima escolar

(36 Para j \% énti y
) que Sur]a una erdadera y autentica felacién entre Pl'ofesores alumnos se
>

r'eqm.ere confianza y respeto, actitudes que se alimentan de una continua expe.
riencia del otro como genuino companero de aprendizaje. Significa taml:}é)rc;
ser pr.oﬁmdamente conscientes y estar atentos al ambience institl;cio ald i
colegio. Como profesores y directivos oy
menudo sutil mundo de normas, co
clima educativo.

, hay que estar atentos ] complejoy a
mportamientos y relaciones que producen el

Consideraciin y aprecip bor cada una de las personas

(37) Elaprecio, el respeto y el servicio deberian reflejar Ja relacién que existe no sélo

(38)

entre profesores y 2lumnos sino entre todos los miembros de la comun idad
escolar. pomo ideal, los colegios de la Compafiia han de ser lugares donde ;aza
uno se s:enta.comprendido, considerado y atendido; donde los talentos nat

les y la capacidad creativa de las personas sean reconocidos y alabados; don::'«;
ctiocios se les FraFe con justicia y equidad; donde sea normal el sacriﬁcio’ en favor
de los economicamente pobres, Jos marginados sociales y los menos dotado
mtelectualme'nte; donde cada uno de nosotros encuentre el reto, el 4nimo 1S
ayuda necesaria para desarrollar al maximo nuestras potencialida:ies indiv'dy i
les; donF!e n0s ayudemos unos a otros y trabajemos juntos con entusj oy
gen'erosxdad, esforzandonos en visibilizar concretamente, en palabras a;g]ro y
los ideales que propugnamos para nuestros alumnos Y para nosotros mxysmosas ’

Los profesores y los demas miembros de la comunidad

. educativa deberia;
consecuencia, tener en cuenta: e

Animar a los alumnos 4 reflexionar sobre los factores dl entorno

a)

E! contexto 7 i
g eal d:l la vida del alumno que incluye su familia, los compafieros, las
5 . . 5 .z 8 ’
ones sociales, la misma institucién educativa, la politica, la economia. el
el
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clima culrural, la situacion eclesial, los medios de comunicacién, la musica y
otras realidades. Todo esto tiene un impacto positivo 0 negativo en el estudian-
te. De vez en cuando sera util e importante animar a los alumnos a reflexionar
sobre la experiencia de su entorno, y c6mo éste afecta a sus actitudes, sus modos
de captar la realidad, sus opiniones y sus preferencias. Esto sera especialmente
util cuando los alumnos estén tratando temas que probablemente van a pro-

vocarles intensos sentimientos.

Atencion a los condicionantes de la libertad

(39) b) E! contexto socioecondmico, politico y cultural dentro del cual se mueve un
alumno puede afectar seriamente a su crecimiento como «hombre para los
demas». Por ejemplo, una cultura de pobreza endémica afecta negativamente,
en general, a las expectativas de éxito escolar; los regimenes politicos opresivos
bloquean aquellos cuestionamientos que pueden poner en peligro sus ideologias
dominantes. Estos y otros muchos factores pueden restringir la libertad, que
tanto desea promover la pedagogia ignaciana.

El ambiente colegial es decisivo para educar en valores

(40) <) E/ ambiente institucional del colegio o centro educativo, es decir, todo el
complejo y a menudo sutil conjunto de normas, expectativas y, especialmente,
de relaciones que crean el clima de la vida escolar. Recientes estudios sobre las
escuelas cat6licas destacan la importancia de un ambiente positivo en la escuela.
En el pasado, las mejoras de la educacion religiosa y los valores se han promovi-
do sobre la base de implantar nuevos programas, medios audiovisuales y buenos
libros de texto. Todas estas mejoras consiguen ciertos resultados. Pero en general
logran mucho menos de lo que prometen. Los resultados de una reciente inves-
tigaci6n indican que el ambiente general del colegio puede muy bien ser la
condicién previa y necesaria para que una educacion en valores pueda incluso
llegar a comenzar, y pone de relieve la necesidad de prestar mucha mas atencién
al ambiente o clima escolar en el que esta teniendo lugar el desarrollo moral y la
formacion religiosa del adolescente. Concretamente, la preocupacion por una
ensefianza de calidad, la verdad, el respeto a los demas a pesar de las diferencias
de opini6n, la cercania, el perdén y algunas manifestaciones claras de la creencia
de la Institucion en lo Trascendente, suelen caracterizar a los ambientes escola-
res que intentan lograr un desarrollo integral humano. Un colegio de la Compa-

fifa debe ser una comunidad de fe, en la que prevalezca una auténtica relacién
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personal entre profesores y alumnos. Sin esa relacion se perderia practicamente
gran parte de nuestra genuina fuerza educativa, ya que la verdadera relacion de
confianza y amistad entre profesores y alumnos es necesaria como condicién
indispensable para avanzar de alguna manera en el compromiso con los valores.
Por consiguiente, la alumnorum cura personalis, es decir, el amor auténticoy la
atencion personal a cada uno de nuestros estudiantes, es esencial para crear un
ambiente que promueva el Paradigma Pedagégico Ignaciano propuesto.

Los conceptos y puntos de vista que el alumno trae consigo

(41) d) Los conceptos previamente adquiridos que los alumnos traen consigo al comienzo
del proceso de aprendizage. Sus puntos de vista y los conceptos que puedan haber
adquirido en aprendizajes anteriores, 0 haber captado espontaneamente de su
ambiente cultural, asi como los sentimientos, actitudes y valores que tienen

respecto a la materia que van a estudiar, todo ello forma parte del contexto real
de la ensenanza.

La experiencia significa movilizar la persona en su totalidad

(42) 2.LA EXPERIENCIA: Para Ignacio significaba «gustar de las cosas internamen-
te». En primer lugar esto requiere conocer hechos, conceptos y principios.
Exige que uno sea sensible a las connotaciones y matices de las palabras y a los
acontecimientos, que analice y valore las ideas, que razone. S6lo con una exacta
comprension de lo que se esta considerando se puede llegar a una valoracién
acertada de su significado. Pero la experiencia ignaciana va mas all de la com-
prension puramente intelectual. Ignacio exige que «todo el hombre» —mente,
corazén y voluntad—, se implique en la experiencia educativa. Anima a utilizar
tanto la experiencia, la imaginacién y los sentimientos, como el entendimiento.
Las dimensiones afectivas del ser humano han de quedar tan implicadas como
las cognitivas, porque si el sentimiento interno no se une al conocimiento
intelectual, el aprendizaje no moveré a una persona a la accién. Por ejemplo, una
cosa es saber que Dios es Padre. Pero para que esta verdad sea vida y llegue a ser
efectiva, Ignacio nos hara sentir la ternura con la que el Padre de Jesis nos ama
y cuida de nosotros, perdonandonos. Y esa experiencia mas profunda puede
hacernos caer en la cuenta de que Dios comparte su amor con todos los
hermanos y hermanas de la gran familia humana. En lo profundo de nuestro
ser podremos sentirnos impulsados a preocuparnos de los demas —de sus
alegrias y sus penas, sus esperanzas, sus pruebas, de su pobreza y la injusticia

que p i
z6n y la cabeza, la persona en su totalidad.

(43) Por lo tanto, usamos ¢l término EXPERIENCIA para

(44) Al presentar nuevas Jecciones, el profesor puede perci
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adecen— y a querer hacer algo por ellos. Aqui estan implicados el cora-

La experiencia implica una sensacion de naturaleza afectiva

describir cualquier actividad

' it ' ta, el
wio @ un acercamiento cognoscitivo a la realidad de que se traia,

e r experiencia,

mi ] ie
alumno percibe un sentimiento de naturaleza afectiva. En cualqu i
. .

¢l alumno percibe los datos cognitivamente. A fuerza de preguntarse, 1mag

i s en una
e investigar sus elementos y relaciones, el alumno estructura los dato!

g oY
? na’»
hipétesis. «¢Qué es esto? ¢Se parece a lo que ya conozco: ¢Coémo funcnlo
: i 16 i tanea, por
sin mediar una eleccién deliberada surge ya Ja reaccion afectiva esgon 5 pgs
i i Sas...
ejemplo: «Me gusta... Me da miedo... No me van este upo de c0

interesante... Me aburro...».

El sentimiento provocado por lo nuevo empuja a comprender mejor

bir con frecuencia cOmo

s de los alumnos les estdn ayudando a crecer. 'Es raro que un

e algo novedoso en el estudio y no lo re%ac:one co'n lo que

ecientes hechos, ideas, puntos de vista o teona's suPo-
que el alumno sabe sobre el tema. Esto u'nph.ca
mas plena, que pueden modificar 0 cambx:u
a satisfactoriamente. La confrontacion
ya sabe, especialmente cuando lo

los sentimiento
alumno experiment
previamente Conoce. Los r
nen casi siempre un desafio a lo
un crecimiento, una comprension
Jos conocimientos que uno Creia poseer y
de un nuevo conocimiento con lo que uno

i imi implemente
0 encaja exactamente Con lo conocido, no puede limitarse simp

e cionales. El alumno se

2 ]a memorizacion o asimilacién pasiva de datos adi . ‘
cuenta de que no entiende las cosas plenam’ex?t-e. esto

intentos para comprender mejor —analisis, compara-
, todo tipo de actividades mentales y
4n atentos a captar la realidad mas

inquieta al darse
empuja a realizar nuevos -
ciones, CoNtrastes, sintesis, evaluacion—
psicomotrices, en las que los estudiantes est

profundamente.

, 2 , —
La experiencia directa es mas fuerte y afecta mds a la perso

(45 La experiencia bumana puede ser directa 0 indirecta:

* Directa ) . e
Una cosa es leer en el periédico que un huracan ha arrasado las ciudades cos

de tal o cual lugar del mundo. Se conocen quizé los hechos: Ja velocidad del
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viento, la direccion, el nimero de victimas mortales y heridos, la extension y
localizacion de los danos materiales. Pero ese conocimiento meramente intelec-
tual puede dejar al lector distante y frio respecto a las dimensiones humanas de
la tormenta. Es muy diferente estar a la intemperie cuando sopla el viento y uno
siente la fuerza de la tormenta y el peligro inmediato que corre su vida, su hogar
y todas sus posesiones, y siente el miedo en sus entrafas porque teme por su vida
y la de sus vecinos mientras el silbido del viento le ensordece. Es claro que este
ejemplo que la experiencia directa generalmente es mas fuerte y afecta mas a
la persona. En el contexto académico la experiencia directa suele ocurrir en
las relaciones interpersonales tales como conversaciones o debates, hallazgos

de laboratorio, trabajos de campo, practicas de servicio social u otras cosas
semejantes.

Es necesario enviguecer la experiencia indirecta

* Indirecta

En los estudios, la experiencia directa no es siempre posible. El aprendizaje se
consigue con frecuencia a través de experiencias indirectas, leyendo o escuchan-
do una lectura. Con el fin de que los alumnos se impliquen en una experiencia de
aprendizaje humanamente mas profunda, los profesores deben afrontar el reto
de estimular la imaginacién y el uso de los sentidos de sus alumnos, precisamen-
te para hacerles capaces de penetrar mas a fondo en la realidad objeto de estudio.
Sera necesario enriquecer el contexto histdrico, las implicaciones temporales de
aquello que se esté estudiando, asi como los factores culturales, sociales, politi-
cos y econémicos que en su época hayan afectado a la vida de la gente. Las
simulaciones, las representaciones, el uso de materiales audiovisuales y otras
cosas semejantes, pueden servir de gran ayuda para ello.

Estructurar los datos para lograr integramente la experiencia

(46) En las fases iniciales de la experiencia, sea directa o indirecta, los alumnos

perciben simultaneamente los hechos y sus respuestas afectivas. Pero s6lo es-
tructurando estos datos pueden captar la experiencia en su integridad, respon-
diendo a preguntas como: «¢Qué es esto?» y «(Cudl es mi reaccién?». Por eso
los alumnos necesitan estar atentos y activos para lograr la percepcion y la
inteligencia de las realidades humanas que les cuestionan.
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Ignacio, maestro de discernimiento y clarificacion

(47) 3.LA REFLEXION: A lo largo de su vida, Ignacio se dio cuenta de que €l estuvo

i i i lternativas
constantemente sometido a diferentes mociones y atracciones, 2

orias 18} ayor € iuerz 1 l q 1
1 151 p y 0 f\.le tratar de deSCubnr 0 que 1¢
cas1 siempre. S m S ) 3

l (6] el que 1€ “lC].lnaba

pia afirmacion

contradict ; :
movia en cada situacién, el impulso que le conduc.xla al bien
al mal, el deseo de servir a 0tros 0 la preocu;?ac.lon por su p‘ro' i
egoista. Se convirtié en el maestro del discermm:einto, y cont'mua e
porque logro distinguir esa diferencia. Pa;a Ig;aq?, ;;ixsz?;;irnes -
-vacién interna, las razones que estaban detras ! ;

m(mvaafars1 :;usas e, implicaciones de lo que experimentaba, s?pesar laslposlblesl
rarlas a la luz de sus probables consecuencias, para ogr‘: T

er una persona libre que busca, encuentra y lleva a cabo la

cuestion
opciones y valo
objetivo pretendido: s :
voluntad de Dios en cada situacion.

La reflexiin capta el valor esencial de las cosas

(48) En este nivel de ]a REFLEXION, la memoria, .el e‘mendumen;o, la u;:lg:ir;alc;o:uy;

Jos sentimientos se utilizan para captar el significado y el va ore.xdenl eoa
st4 estudiando, para descubriv su relacion con 'otros‘asp.ectos e ;ortlD iy
to y la actividad humana, y para apreciar sus 1rr}p11cac1ones en z;orum :tivo :
continua de la verdad y la libertad. Esta REFLEXION es un proceso

i actitudes
liberador. Forma la conciencia de los alumnos (sus creencias, valores,

y su misma forma de pensar) de tal manera que les impulsa a ir mas alla del puro

conocer y pasar a la accion.

seée

Descubrir el significado mas profundo

1 jom sert nderada de un
(49) Con ¢l término reflexion queremos expresar la consideracion seria y {70 aonn
determinado tema, experiencia, idea, propdsito o reaccion espontanca, en -
} 10 7 el cual se
caprar su significado mds profundo. Por tanto, la reflexién es el proceso po
saca a la superficie el sentido de la experiencia:

Entender con mayor dlaridad .

1 1 iando. Por
(50) * Cuando se entiende con mayor claridad la verdad que se efmda;ttlti s
ejemplo: «¢Qué es lo que se est4 presuponiendo en esa teoria ae a 2

1 i enas, en este ar la’l‘lSlS. eS[adiS[iCO?
e o . 5
expOSIClon de la hlstorla de 105 Pueblos lndlg N
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¢Son vilidos los resultados? ¢Son honestos?

puestos? ¢ Aparecerian otros resultados si se
iniciales?».

¢Es posible partir de otros presu-
hubiera partido de otras hipéresis

Descubrir las causas de mis sentimientos

1) * Cuando se descubren las causas de los sentimientos o reacciones que estoy experimen-

emplo: «Al estudiar este episodio,
¢qué es lo que me interesa mis particularmente? ¢Por qué? cQué es lo que me
causa perplejidad en esta traduccién? ¢Por qué?».

tando al considerar algo atentamente. Por €j

Comprender las implicaciones mas Profundas

(52) * Cuandy se comprenden mais a

Jondo las implicaciones de aquello que he llegady a
entender por mi mismo o con

ayuda de otros. Por ejemplo:
medioambientales para controlar el efecto invernadero, ¢
posibles pueden seguirse Ppara mi vida, la de mi familia o de
las vidas de los pueblos de los paises pobres?».

«De los esfuerzos
qué consecuencias
mis amigos, y para

Lograr convicciones personales

(53) * Cuandy se logran tener convicciones Ppersonales sobre hechos,
—distorsionadas o 70— y cosas semejantes. Por ejemplo: «La
considera que un reparto mas j gualitario de los recursos del
ble, més ain, es un imperativo moral. Mi propio estilo de
que me parecen normales y doy por supuestas, ¢pueden co,
desigualdad? ¢Estoy dispuesto a reconsiderar lo que neces

opiniones, verdades
mayoria de la gente
mundo seria desea-
vida, y tantas cosas
ntribuir quizé a esta
1to para ser feliz?».

Comprender quién 50y y quién deberia ser

(54) Cuando se logra comprender quién soy («iQué me mueve Y POr Qué?») y quién
deberia ser yo en relaciin con otvos. Por ejemplo: «¢Cémo me influye la problema-

tica sobre la que reflexiono? ¢Por qué? cAcepto en paz las reacciones que se
producen en mi mismo? ¢Por qué? Sino, ¢por qué no?».
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Ampliar la sensibilidad humana evitando la indoctrinacion

i dizaje,
(55) Un reto ain mayor para el profesor, en esta etapa del [;:adxgma c:elhapgr:nn Coni -
lien la sensibilidad del alumno y le ha .

es formular preguntas que amp. : -

derar el punto de vista de los demés, especialmente el de los ;')obrs.. La tent:: .
para el profesor sera quizé tratar de imponer sus puntos de ?'1sta. $1 €so ocxlla al,t ‘

riesgo de manipulacién o indoctrinacién (ciertamente no 15nac1an9) seri : (;
y los profesores deben evitar todo lo que conlleve este tipo de nlesgo. lier

i ibilidad de los estudiantes a las implica-

rmanece el reto de incrementar la sensi i <
zi)ncs humanas de lo que estudian, de modo que vayan mas allé de sus experien

cias previas y crezcan en calidad humana.

Educar implica respetar la libertad del estudiante

(56) Coulo educadOI&S 1NSIStIMOS €n que tOdO esto debe hacefse con un total tespetO
te. ES lble que lI)CluS() despues de un pIOCCSO
pOS ?
hacla la hbenad del eStudJan ;
]ei ICXIV() un alll]llll() pueda deCldll actuar de f()flna egOISta. Sabemos que,
’
gu td
debldo a tactofes eVOlUthOS, a1nse Ildad 0O a otras situaciones que Oldmalla
mente afectaﬂ a la "lda del a.lu.ﬂlllo, este Puede no ser Capa-Z, €n CIErtos momen
tos, de madufar en la ll’llea de un mayol altrulsﬂl(), Iespeto a 13. ]uSthla, etc.
g
= )
IIlCluSO esus afroﬂ[o ta.les reacciones con el oven rico de Evaﬂ eho DebemOS
SU]]F emente sembradores; 1a PI oviaencia de 1ios hara ge[nllﬂa.[ a semulla

tiempo.

Reflexiin compartida entre profesores y alumnos

(5 ; ) La reﬂex10r1 que estamos COIlSldeI and() P\lede y debe exte[lde[se dol)de qmera
’ C p
que Sea convenien q S y p
. e de In()do ue alllﬂnlo IofeSOIeS sean capaces de COH/)
Pal tir sus Ieﬂex1 y PO oS Uﬂa Ieﬂmon
, j
ones tengaﬂ asi la O Itullldad de crecer junt
C()lll[)a] 1da puede let()lzaf desaflat eStlInula ta con lde[acloﬂ de las
I la aten S
) )
T )
as y ente daf una mayor Segu“dad de que la accion que sevaa

cosas, ﬁnalm )

an!ender lndl ldUZI O :Dle:tl @ , Va a ser mas l[lteg[ada) CO}IEICU{E con

lC ql]e Slgnlh[a ser un: F rson Fi T2 1CS dEHlaS N
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Las diversas escuelas pedagigicas y la tradicion educativa ignaciana

(58) (Los términos EXPERIENCIA y REFLEXION pueden definirse de maneras dife-
rentes segun las diversas escuelas pedagégicas; y estamos de acuerdo con los que
tienden a usar hoy éstos y otros términos semejantes para expresar 0 promover
una ensefianza personalizada y activa, cuyo objetivo no sea la mera asimilacién
de temas sino el desarrollo de la persona. En la tradicién educativa ignaciana, sin
embargo, estos términos son particularmente significativos porque representan
el «modo de proceder» mis eficaz para lograr la «formacién integral» del
estudiante, es decir, una forma de experimentar y reflexionar que lleva al alum-
n0o, no solo a profundizar en los temas, sino a buscar un significado para la vida,
y a realizar opciones personales {ACCION] de acuerdo con una visién integrado-
ra del mundo. Por otra parte, sabemos que la experiencia y la reflexién no son

fenémenos separables. No es posible realizar una experiencia sin una minima
reflexion, y todas las reflexiones implican algunas experiencias intelectuales o
afectivas, intuiciones o ilustraciones, una visién del mundo y de los demis.)

Importancia de las actitudes que conforman las decisiones

(59) 4.La ACCION: Para Ignacio, la prueba més dura del amor es lo que uno hace, no
lo que dice. «E/ amor se demuestra con los bechos, no con las palabras». El impulso de
los Ejercicios Espirituales permitia precisamente al ejercitante conocer la volun-
tad de Dios para llevarla a cabo libremente. Por eso, Ignacio y los primeros
jesuitas estaban también muy preocupados por la formacion de las actitudes de
los alumnos, los valores e ideales segin los cuales iban a tomar decisiones en una
gran variedad de situaciones en las que tendrian que actuar. Ignacio queria
formar en los colegios de la Compaiiia j6venes que pudieran contribuir inteli-
gente y eficazmente al bienestar de la sociedad.

E! proceso ignaciano termina en la accién

(60) * LA REFLEXION de la pedagogia ignaciana serfa un proceso truncado si termi-
nase en la comprensién y en las reacciones afectivas. La reflexion ignaciana parte
precisamente de la realidad de la experiencia y termina necesariamente en esa
misma realidad para actuar sobre ella. La reflexion sélo hace crecer y madurar
cuando promueve la decision y el compromiso.
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Fuerzas motivadoras que llevan al «magis»

(61) * En su pedagogia, Ignacio destaca el estadio afe§ti\{o/walu?t1v9 d:l 5:;2:2 j:
formacién porque es consciente de que los se.ntu'mentos a CiCtIVO ,2 e
permitir «sentir y gustar», € decir, profundizar en la prople.\/expel:ne '6; "
fuerzas motivadoras que le hacen pasar 2 uno dela comprefm19n ad a :nc; ar}; !
COMpIomiso. Respetando la libertad de cada uno, trat.a.m:s k]);e'n ede e
decision y al compromiso por ¢l magis, el mayor servicio de I0S y

hermanas y hermanos.

Accién: crecimiento interior

(62) El termino ACCIO/ N se tehe[e aqu-‘ a-l crecimiento hmnano internor basad‘) en
] ] ] ﬂ . l ’ l‘f S .z
1 g .

externa. Aqui hay dos ambitos:

Actitudes personales y opciones interiores

jones interiorizadas. e

N I;:slopp:: de la reflexi6n, el alumno considera la expene.nlcxai desldeec 11:1 ,jg:tlz
de vista personal y humano. Alaluz Fle la comprgqsxon inte e e
experiencia y de los sentimientos implicados —gosmvos élc;S .nej comeniéos
cuando la voluntad se siente movida. La percepcion y analisis e o -
significativos conduce 2 opciones concretas. Estas pueden alszzg:;fz\:enda
una persona decide que tal verdad va;:l ser su polecosi:r:c):iswnes . pued;

citud o predisposicion que va a influir €n todas cisiones.
tfd:cuirir la fgrma g: una dlarificacion gradual de.: ljas propfas Znorz:\:jzjz
en este momento cuando un alumno puede decidir asumx(r td vler dcome

propia, manteniéndose sin embargo abierto respectoa dénde lev

esa verdad.

Las aauacione: exteriores en coberencia con las convicciones

2) Las opciones que se manifiestan al extertor. ' e
Con el tiempo, estos contenidos, actitudes y valores mte;x:cnzal -
1 oberente
1 ante a actuar, @ hacer aigo ¢
na e impulsan al estudi
parte de la perso n . .
con sus convicciones. Si el contenido fue positivo, el estudlante'prob g 4
icl 1 as en las
te intentara incrementar aquellas condiciones o circunstancy q

' i 0 ha tenido éxito
experiencia original tuvo lugar. Por ejemplo, siun alumn
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- T o

educacién fisica, se inclinars a practi
l.urzmte Su tiempo libre. Si a una aju
Iteratura, sacarg tiempo para leer. S

alumnos i iori

o mnes ;tsiusaa;::;zsé prl(?ndades y acciones, de acuerdo con e] objetivo de

et o o fmas». f’rgbablemente esta evaluacion integral no ha

i g i ola academ.;ca, PEro necesita programarse peri6dica-
una vez por trimestre. Un profesor observador Captari
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también, con mucha mas frecuencia, senales de madurez o inmadurez en las
discusiones de clase, actitudes de generosidad de los alumnos como reaccion a

necesidades comunes, etc.

Evaluar el crecimiento humano a través de la relacion personal

(65) Existen muchas formas de evaluar el proceso de madurez humana. Hay que
tener en cuenta todo: la edad, el talento y el grado de desarrollo de cada alumno.
En este sentido, las relaciones de respeto y confianza mutua, que siempre debe-
rian existir entre profesor y alumno, son las que crean un clima propicio para
dialogar sobre la madurez. Hay métodos pedagégicos adecuados para ello,
como el didlogo personal, la revisién de los diarios de los estudiantes, la autoeva-
luacién de los propios estudiantes en los diversos campos del crecimiento, asi
como Ja revision de las actividades de tiempo libre y el servicio voluntario a los

demis.

Estimular la reflexion

(66) Este puede ser un momento privilegiado para que el profesor felicite y anime al
alumno por el esfuerzo realizado, y le estimule también a una mayor reflexion,
a la luz de los puntos negros o lagunas detectadas por el propio alumno.
El profesor puede animarle a reconsiderar oportunamente las cosas, hacién-
dole preguntas interesantes, presentandole nuevas perspectivas, aportando la
informacion necesaria y sugiriendo modos de ver las cosas desde otros puntos

de vista.

Siempre en permanente reconsideracion

(67) Con el tiempo, las actitudes de los alumnos, sus prioridades y decisiones pueden
ser investigadas de nuevo a la luz de experiencias ulteriores, cambios del entor-
no, desafios provocados por desplazamientos sociales y culturales, o cosas se-
mejantes. El profesor, con su discreta manera de preguntar, puede sugerir la
necesidad de realizar decisiones o compromisos mas adecuados, lo que Ignacio
de Loyola llama el magzs. Esta nueva conciencia de la necesidad de madurar
puede servir al alumno para emprender de nuevo el ciclo del paradigma de

aprendizaje ignaciano.
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UN PROCESO CONTINUO

Apertura al crecimient,

largo de la vida.

La repeticion del Faradigma ayuda o madurar

(69) La repeticién del Paradi
cual:
. )
aprenderé gradualmente 3 discernir y seleccionar sus experiencias;

S€ ha.l‘ 4 caj az i
; ' /p de ob?ener una mayor plemtud y riqueza personal a partir de
a reﬂemon sobre d.lChaS experiencias‘ y
b

lograra aut i

& . :

.g utomotivarse, desde su propia honestidad y humanismo para el
8lr consciente y responsablemente. , :

gma Ignaciano puede ayudar a madurar al alumno, e]

La adquisicion de bibises Dermanentes de aprendizage
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proceder cuidadosamente razonada, argumentada en légica coherencia con los
principios de la espiritualidad ignaciana y de la educacién de la Compania.
Defiende firmemente la importancia e integracion de la interrelacién de profe-
sor, alumno y asignatura. Mas atn, atiende de una manera practica y sistematica
tanto a la realidad como a los ideales de formacién, al mismo tiempo que ofrece
los medios basicos que necesitamos para dar sentido a nuestra misién educativa
de formar «hombres y mujeres para los demas». Y puesto que vamos a trabajar
para hacer de la pedagogia ignaciana una caracteristica esencial de la educacién
en nuestros colegios y en nuestras clases, sera util recordar lo siguiente en
relacion con el paradigma propuesto:

Aplicable a todos los planes de estudio

(72) * E! Paradigma Pedagigico Ignaciano se adapta a todos los planes de estudio. Es
facilmente aplicable incluso a los planes propuestos por las administraciones
publicas. No exige anadir ni un solo curso, pero requiere incluir nuevos enfo-
ques en el modo de impartir las clases exigidas por los diversos planes.

Se centra en el proceso de ensenianza y aprendizaje

(73) * E! Paradigma Pedagigico Ignaciano es fundamental para el proceso de enserianza
y aprendizaje. Se aplica no s6lo a las disciplinas académicas sino también a las
areas no académicas, tales como las actividades paraescolares, los programas de
servicio social, las convivencias y otras actividades. En cada una de las asignatu-
ras (historia, matematicas, idiomas, literatura, fisica, arte, etc.), el Paradigma
puede ser un instrumento 1til para preparar las clases, planificar tareas y elegir
actividades formativas. Encierra un potencial considerable para ayudar a los
alumnos a relacionar las materias de cada asignatura, y a éstas entre si, y a
integrar sus contenidos con Jo ya estudiado. Si se usa sistematicamente a lo
largo de un programa escolar, el paradigma da coherencia a toda la experiencia
educativa del alumno. La aplicacién regular del modelo en las diversas situacio-
nes escolares contribuye a crear en los alumnos el hébito espontaneo de re-
flexionar sobre la experiencia antes de pasar a la accién.

Mejora la actuaciin del profesorado

(74) * El Paradigma Pedagigico Ignaciano puede ayudar al perfeccionamiento del pro-
fesorado. Permite enriquecer el contenido y la estructura de lo que se esta en-
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~se.ﬂz.mdo. Da al profesor medios adicionales para promover la capacidad de
iniciativa de los alumnos. Permite a Jos profesores mejorar su expectativa de los
alumnos Y promover en ellos una mayor responsabilidad y cooperacion activa
e.n su, Propio aprendizaje. Ayuda al profesor a motivar a los estudiantes propor-
cionandole ocasiones y argumentos para animarles a relacionar lo que estan
estudiando con las experiencias de Su propio entorno. h

Promueve un aprendizaje mas personal

(75) * El Paradigma Pedagigico Ignacians personaliza la ensenanza. Lleva a los estu-

diantes a reflexionar sobre el contenido y el significado de lo que estan estudjan-
do. Trata de motivarlos im

el proceso de ensefianza. A
relacionar mas estrechame

plicindoles como participantes activos y criticos en
puesta por un aprendizaje mis personal, que permite
' : nte las experiencias de alumnos y profesores. Invita a
Integrar las experiencias educativas que tienen lugar en la clase con |

g . as de la
familia, e] trabajo, los companeros, etc. )

Pone el énfasis en las relaciones humanas

(76) * E! Paradigma Pedagigico Ignaciano acentia I dimensién social de la enserian-
za. Fomenta la cooperacién estrecha y la mutua comunicacién de ex rienci

a trivés del didlogo reflexivo entre los alumnos. Relaciona el estudio yplz madlf
raagn Propia con la interaccién personal y las relaciones humanas Propone
camunar y progresar decididamente hacia una accién que va a reperCu.tir fafora—
blementev en la vida de los demas. Los alumnos aprenderan gradualmente que
Sus experiencias mas profundas provienen de la interaccién con todo lo que es
hurgaflc?, de sus relaciones y experiencias con otras personas. La reﬂexiér? con-
ducird siempre a un mayor aprecio de la vida d

e los demés, y de las acci
ciones,
normas de conducta o estructuras que favorece ;

n o dificultan el crecimj

e miento y
arr.ollo de las personas. Lo cual Supone, naturalmente, que los profesores son

conscientes y estan comprometidos con tales valores.

RETOS DE LA PUESTA EN PRACTICA DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA

Fuerzas contrarias

(77) No es facil ¢ i i
ratar de lograr unas metas que se orientan hacia valores, como las
que se proponen en las Caracteristicas de la Educaciin de la Compania de Jesis
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Hoy surgen voces poderosas que actian en contra de nuestros propésitos. He

aqui s6lo unas pocas.

1. Un enfoque restringido de la educacion

Educar no es solo transmitir la sabiduria de las generaciones anteriores

(78) Con frecuencia se nos presenta el objetivo de la educacién como una mera

transmision cultural, por ejemplo, transmitir a las nuevas generaciones la sabi-
duria acumulada durante siglos. Esa es, desde luego, una funcion importante de
la ensefianza que asegura la coherencia del esfuerzo humano dentro de cualquier
sociedad y de la humanidad en general. Dejar de informar y preparar a la
juventud acerca de lo que ya sabemos, daria como resultado la necesidad de que
cada nueva generacion reinventara la rueda. De hecho, en muchos lugares, la
transmision cultural es el objetivo dominante, si no el Gnico, de la educacién

publica.

Educar para la responsabilidad del presente y del futuro

(79) Pero el objetivo de la educacién en el mundo de hoy, marcado por cambios tan

rapidos en todos los ambitos de la iniciativa humana, y por sistemas e ideologias
competitivas, no puede quedar tan restringido si efectivamente queremos pre-
parar hombres y mujeres para ser competentes y conscientes, capaces de hacer
contribuciones significativas al futuro de la humanidad. Desde un punto de
vista puramente pragmatico, la educacién que se limitara a la transmision
culrural realizaria una preparacién para lo que pronto va a caer en desuso. Esto
es evidente cuando disenamos programas de preparacion tecnolégica. Menos
diafanas son, sin embargo, las consecuencias de equivocarse al evaluar las impli-
caciones humanas en las innovaciones que realmente afectan a Ja vida, como la
ingenieria genética, la cultura de la imagen, las nuevas formas de energia, el
papel de los bloques econémicos emergentes de las naciones y muchisimas otras
innovaciones que nos prometen el progreso. Muchas de ellas nos brindan la
esperanza de mejorar la vida humana; pero ¢a qué precio? No se pueden dejar
simplemente tales cuestiones para los lideres politicos o los dirigentes de la
industria; es derecho y responsabilidad de cada ciudadano juzgar y actuar de
manera adecuada en favor de la comunidad humana que esta configurandose. Es
necesario educar a la gente para una ciudadania responsable.
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Preparar para una participacion significativa en el desarrollo cultural

(80) Por lo tanto, es esencial afiadir a la transmision cultural la preparacién para una
participacion significativa en el desarrollo cultural. Los hombres y mujeres del
tercer milenio necesitaran nuevas habilidades técnicas, no hay duda; pero, y
esto es mucho mas importante, necesitaran la habilidad de comprender y criti-
car desde el amor todos los aspectos vitales, en orden a tomar decisiones (perso-
nales, sociales, morales, profesionales, religiosas) que influyan beneficiosamen-
te en nuestras vidas. Los criterios de tal desarrollo (a través del estudio, la
reflexion, el analisis, la critica y la realizacion de alternativas eficaces) se fundan,
inevitablemente, en valores morales. Y esto es cierto, sean 0 no explicitamente
rechazados dichos valores. Toda ensenanza puede impartir valores que promue-
ven, por ejemplo, la justicia, o bien puede actuar, total o parcialmente, en
direccion contraria a lo que constituye la mision de la Compania de Jesus.

Una pedagogia critica

(81) Necesitamos, por consiguiente, una pedagogia que alerte a los jovenes acerca de
las complejas redes de valores que con frecuencia aparecen tan sutilmente dis-
frazados en la vida moderna —a través de la publicidad, la musica, la propagan-
da politica, etc.—; de tal manera que los alumnos sean capaces de examinarlas

y juzgarlas, y comprometerse libremente con ellas, desde una auténtica com-
prension.

2. El predominio del pragmatismo
La educacién no puede quedar reducida a una preparacion para el empleo

(82) Muchos gobiernos estan acentuando exclusivamente los elementos pragmati-
cos de la educacion, llevados del ansia de lograr objetivos de progreso econémi-
co que pueden ser perfectamente legitimos. Como resultado, la educacién
queda reducida a una preparacion para el empleo. Esta tendencia se fomenta
frecuentemente desde los intereses comerciales, por mas que alaben teérica-
mente la extension de la educacién a objetivos culturales. En los tltimos afos,
en muchas partes del mundo, numerosas instituciones académicas se han suma-
do a esta estrecha perspectiva de la educacion. Y es alarmante ver el enorme
cambio que existe en la eleccién de especialidades universitarias por parte de los
estudiantes; cémo abandonan las humanidades, la sociologia, la psicologia, la

81
LOS PARADIGMAS DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA

incli i ienci iales
filosofia y la teologia, y s€ inclinan exclusivamente por ciencias empresariaies,

econdmicas, técnicas, fisicas 0 biolégicas.

Nuestra preocupacion fundamental es la persona humana

(83)En la educacion de la Compadia no nos lim.itamos 2 lamgntar sxcn mas esrz:
hechos de la vida moderna. Queremos exammarlo-s y estudxarlo%. rezmos ql
cada disciplina académica, si es honesta consigo misma, €s conscxefxtj ; quz ;:
valores que transmite dependen del ideal de persona y de sociedad qu

. : 5 -
tomado como punto de partida. En este sentido, consideramos de gran i

portancia los programas educativos, la ensefanza y la inveétigacxép, asi. (cior:o
las metodologias que suelen emplearse en escuel?.'s, coleg.los y ;r;wers;dad:
de la Compatia, pues rechazamos cualquier version parcial o de ‘;l[m? a-t :
ser humano, imagen de Dios. Esto contrasta claramer_lte‘ con aquellas institu

nconscientemente, dejan de lado la preocu-

i i enudo 1

ciones educativas que, 2 m !
as

pacion fundamental por la persona a causa del enfoque fragmentario de ]

especializaciones.

Pretendemos la formacin integral

(84) Ello significa que la educacion de la Compaia debe insistir en la formacion

: e ; £  ova
integral de sus alumnos mediante la exigencia de un curriculo basico que incluy
i Ogi i 1 s as-
.dades. filosofia, perspectivas teolgicas, Cuestiones sociales y otro
humanidades, filosotia, p! , o S
pectos semejantes, COMO parte de los programas educativos espect : Y,
. i DY : com-
adems, se podria muy bien utilizar, en las especializaciones, el ;stema el :
’ implicaci éticas
plementacion curricular, en orden a subrayar las implicaciones humanas, 3

sociales mas profundas del programa académico.

3. Las tendencias hacia las soluciones simples

Las simplificactones y radicalismos no resuelven los problemas

por la inclinacién 2 buscar solucio-
complejos. El uso extendido
precisamente a solucio-
paises del mun-

(85) La sociedad de nuestro tiempo s caracteriza
nes simples para cuestiones y problemas humanos
de esloganes como respuesta 2 los problemas, no ayuda :
narlos. Ni tampoco lo hace la tendencia, que vemos en muc o:l g
do, hacia el fundamentalismo, en un extremo del §pectro, y sef ar:llsme(;l °
el otro. Ambos tienden a ser reduccionistas; no satisfacen de una formal r
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sed de crecimiento humano integral que reclaman tantos hermanos y hermanas
NUESLros.

Pretendemos ayudar a captar las implicaciones humanas de lo que se estudia

(86) En realidad, la Compaiiia, que tiene como objetivo educativo la formacién
integral de la persona, afronta el reto de trazar un camino y emplear una peda-
gogia que evite estos extremos y ayude a nuestros alumnos a captar la verdad
mas plenamente, la implicacion humana de lo que aprenden, precisamente para
que puedan contribuir con mas eficacia a sanear Ja humanidad y a construir un
mundo mas humano y mis divino.

4. Los sentimientos de inseguridad
Deseamos ayudar a superar la inseguridad de los jovenes

(87) Una de las razones que mas contribuyen a la bisqueda tan extendida de respues-

tas faciles es la inseguridad que experimenta mucha gente debido al fracaso de
instituciones humanas esenciales que normalmente proporcionaban contextos
de crecimiento. La familia, sociedad humana fundamental, esta desintegrando-
se tragicamente en todos los paises del mundo. En muchos paises del primer
mundo, uno de cada dos matrimonios acaba en divorcio, con efectos devastado-
res para los conyuges, y sobre todo para los hijos. Otra fuente de inseguridad y
confusién se debe al hecho de que estamos experimentando una histérica y
masiva migracion por toda la faz de la Tierra. Millones de hombres, mujeres y
nifos son arrancados de sus ambientes culturales debido a la opresion, a las
guerras civiles, 0 a la escasez de comida 0 medios para mantenerse. Los mayores
pueden quiza conservar elementos de su herencia cultural y religiosa, pero los
jévenes estan sujetos con frecuencia a conflictos culturales y, para ser aceptados,

se sienten obligados a adoprar Jos valores dominantes de sus nuevas patrias.

Pero, en su corazén, no se fian de esos nuevos valores. La inseguridad se expresa

a menudo en actitudes defensivas y egoistas, a través del comportamiento del

«yo-primero», que bloquea la capacidad de interesarse por las necesidades de los
demas. El énfasis que el Paradigma Ignaciano pone sobre la reflexién en orden
a alcanzar el sentido, puede ayudar a los estudiantes a entender las razones

subyacentes a las inseguridades que experimentan, y a buscar modos més cons-
tructivos de afrontarlas.
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i ini iones publicas
5. Los planes de estudios prescritos por las administraciones p

0, 1 obiernos
Nos encontramos ante diversidad de planes de estudio, 1mpuestos por los g

(88) Mas alla de todos estos factores esta la realidad del pluralismo en el mundo de

hoy. A diferencia de los colegios de la Compafia del sxglp XVI,ano uc:;:;z:
curriculo Gnico reconocido universalmente com.o’ el Trivium o € W
que pudiera utilizarse como estructura de formacion para nue's(;rfl : al:s;ula_
planes de hoy reflejan, como es 16gico, culturas locales y nece,sx alos p()biemoS
res que cambian considerablemente. Pero en numerosos pmses., g "

nsticuyen los planes de estudio en los niveles

i en con rigor los cursos que co . —
i ; r un desarrollo curricular en conso

primario y secundario. Y esto puede impedi :
nancia con la prioridad formativa de los colegios.

in anadt as materias
El Paradigma Ignaciano aporia un enfoque nuevo sin afiadir nuev

ica i ] dizaje ignaciano €s que se
i mportante del Paradigma de apren :
B et istentes, dandoles un enfoque especifico en

1 1 1 es e
ca a las materias curricular ‘ :
. es lectivas existentes. De esta forma

vez de modificar o incrementar las unidad o
1 nuevos anadidos a los curriculos escolares ya sobrecargados, y

i en-
pide que determinados contenidos se vean como un suplem

MO tiempo S€ Im - v
to decorativo de las asignaturas «importantes». Esto no impide, na almente,

da ser aconsejable afadir alguna

se evital

que en un CONTEXLO académico concreto pue
unidad especifica de ética 0 materias semejantes.

DE LA TEORIA A LA PRACTICA:
PROGRAMAS DE FORMACION DEL PROFESORADO

i 4 innovacion
La falta de metodologia practica es el mayor obstaculo de toda i

5 de
(90) Al reflexionar sobre lo propuesto, algunos pueden preguntarse COmOo pue

i actican de una
llevarse a cabo todo ello. En realidad, muy pocos profesores pr

] i 4mo hacerlo es
manera sistematica semejante metodologia. Y el no saber cO

i i i | com-
probablemente el mayor obstéculo para cualquier ca4n.1’bm efectm? en ale c g
portamiento de un profesor. Los miembros de Ja Comision Internacional para

Apostolado Educativo de la Compafiia de Jesas (ICAJE) entienden bien tales

i i ivas han
reservas. La experiencia ha mostrado que muchas innovaciones educat

fracasado precisamente por €sta razon.



84

LA IDENTIDAD IGNACIANA

Se necesitan programas de preparaciin del profesorado

(91) En este sentido, estamos persuadides de que los centros, provincias o regiones

que deseen utilizar este Paradigma Pedagigico Ignaciano, van a necesitar progra-
mas de formacion del profesorado, que lleven consigo una preparacién in situ.
Puesto que las técnicas de ensenanza tinicamente pueden llegar a dominarse a
través de la practica, los profesores no sélo necesitaran aclaraciones sobre Jos
métodos, sino también ocasiones de practicarlos. Dichos programas proporcio-
narian a los profesores un conjunto de métodos pedagégicos inspirados en la
pedagogia ignaciana, de los cuales podrén utilizar Jos que consideren mas ade-
cuados a las necesidades de los alumnos a su cargo. Asi pues, la formacién del
profesorado en el ambito colegial, o de Provincia, son una parte esencial y
necesaria del proyecto de la pedagogia ignaciana.

Es necesario preparar equipos para facilitar el uso del Paradigma Pedagigico

(92) En relacion con esto, creemos que es necesario seleccionar y preparar equipos

capaces de ofrecer estos programas de formacion a grupos locales o provinciales
de profesores en orden al uso del Paradigma Pedagigico Ignaciano. En este
sentido ya se estan organizando talleres de formacion, los cuales, naturalmente,
procuraran adaptar a cada lugar aquellos métodos concretos que estén de acuer-
do con la pedagogia ignaciana propuesta.

ALGUNOS APOYOS CONCRETOS PARA ENTENDER EL PARADIGMA
Unos apéndices importantes

(93) Los apéndices de este documento proporcionan una comprension mas amplia

de las raices de la pedagogia ignaciana a través de los mismos escritos de Ignacio
de Loyola (Apéndice I) y del discurso del P Kolvenbach a los participantes del
grupo de trabajo de Villa Cavalletti (Apéndice II). Ofrecemos también una
breve lista de métodos y procedimientos variados que pueden utilizarse en cada
uno de los pasos del Paradigma Pedagigico Ignaciano (Apéndice III). Habré
dosieres practicos més completos sobre la utilizacién pedagégica de estos méto-
dos, que constituiran el material basico de los programas locales o regionales de
preparacion del profesorado que ayudaran a comprender y utilizar eficazmente
esta pedagogia.
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Una INVITACION A COOPERAR

Necesidad de poner en practica ¢l Paradigma Ignaciano para mejorar el modo de

utilizarlo

(94) Sélo llegaremos a saber como adaptar y aplicar el_ Paradzg@ Pejagl(:)gszg) lI ;ggn:)—s
ciano a la gran variedad de situaciones y c1rmnsta/nc1'as educamcrhz'xs e S
de la Compaiifa en el mundo, si ponemos en practica el Para 3ma e; B
diaria interaccion con los alumnos, dentroy fueraAdel aula,.}f escubrim .,o-
cravés de estos esfuerzos concretos, las formas practicas de uuhzarlo_para :e]m
rar el proceso de ensenanza y aprendizaje. ?or otra parte, e.spe;arr;o: ?;:;dl-ym
apareciendo proximamente propuestas \’mle.s y pgrmenonzal as eerienCi f “
Pedagigico Ignaciano, las cuales se iran enrlqueaer.xdo.c,on da exp s
profesores preparados y experimentados en su aplicaci6n, ent;o. m(:s ei :

concretos y disciplinas académicas espec-iﬁcas. Todgs los‘qixfe trzlx aja o
educacion esperamos con ilusion beneficiarnos de la intuicion y las sug

que puedan ofrecernos Otros profesores.

2 1 7 ecificas
Invitaciin a compartir las programactones que 5 realicen sobre materias esp ifi

(95) Segun el espiritu ignaciano de cooperacion, confiamos que los proftceis(())rrlz qx:z
utilicen el Paradigma Ignaciano compartan con otros las progra.ma.d qra—
realicen sobre las materias especificas de sus as:gnamfas. En este se.nu 0 espe

r de vez en cuando breves materiales ilustrativos. Por esta

mos poder ofrece e ; .
; odos los profesores a que envien informaciones concisas de

raz6n, invitamos a t ‘ . ones
cémo ellos han utilizado el Paradigma Ignaciano en materias especiiicas,

Centro Internacional de la Educaciéon
de la Compaiiia de Jests
Borgo S. Spirito, 4
C.P. 6139
00195 ROMA — ITALIA.



