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un camino creativo y participativo, desde la experiencia de nuestras instituciones».’
Se busca asi también «{...] contribuir al fomento y promocién de una instituciona-
lidad, capaz de generar y fortalecer organizaciones e instituciones de las sociedad
civil, mediante la difusion de valores éticos y democraticos».6

Para terminar, quiero poner de relieve la articulacién de la UARM con el conjunto de
obras de la Provincia peruana. La Universidad no esta pensada como una obra més, ni
puede desarrollarse de modo independiente de todas las demas. La planificacion
apostolica de la Provincia debera tenerla en cuenta. Pienso, concretamente, en las
perspectivas que abriria la participacién de la Universidad en una articulacion organi-
ca, en una red o consorcio con los otros sectores educativos de la Provincia, sea para
beneficiarse con las aportaciones de ellos, sea para buscar en coordinadamente nuevas
y mas eficaces formas de servicio al pais. Asimismo, el Instituto de Etica y Desarrollo
y el Instituto de Fe y Cultura, pensados como unidades operativas de investigacion,
formacién y proyeccion de la UARM, podran potenciar los esfuerzos de la Compafia
en el campo de la formacién de laicos, hombres y mujeres, que vivan su vocacién en
el mundo desde los valores del Evangelio. Esta vinculacién, llevada a la préctica por
medio de encuentros, programas y acciones conjuntas de la Provincia y de la UARM,
haré que ésta no sea vista como una amenaza al resto de las obras —por su exigencia
de medios materiales y, sobre todo, de efectivos jesuitas competentes—, sino como
una institucién que contribuye poderosamente a la realizacién de nuestra misién, con
verdadero espiritu de colaboracién.

Concluyo con mi deseo fundamental, el cual da unidad y sentido a todo lo expresado:
Que la creacion de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya como entidad educati-
va claramente identificada por su sentido de pertenencia al cuerpo apostélico de la
Compaiiia de Jesus, sea el inicio de un camino de bisqueda y realizacién del servicio
de la fe y promocién de la justicia, para la mayor gloria de Dios, que es la vida de los
hombres, como declara el lema de la Universidad.

Roma, 3 de octubre de 2003,
en la Fiesta de San Francisco de Borja
Patrono de la Provincia peruana.

> Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina. Principio y horizonte de nuestra misiin

en América Latina, 2002, n. 24.
6 Ibid., n. 25.

En: SANTUC, V. (Compilador) (2006) La identidad Ignaciana de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya. Lima, Pert. Fondo editorial de la UARM.

LA UNIVERSIDAD DE LA COMPANIA DE JESUS
A LA LUZ DEL CARISMA IGNACIANO”

Peter-Hans Kolvenbach

Prepésito General de la Compaiia de Jesus

INTRODUCCION

(1) Tengo mucho gusto en saludarles a todos ustedes, jesuitas, laicos y laicas respon-
sables de la educacion superior impartida por la Compania en todo el mundo, y
darles la bienvenida a Roma. Les agradezco que, en medio de sus ocupaciones,
hayan encontrado tiempo para acudir a este encuentro. Por ello, quiero expre-
sarles mi aprecio por su compromiso y entrega al servicio de la mision de la
Compania en el campo de la educacion en sus diferentes paises.

(2) Laultima vez que me dirigi a una asamblea como ésta fue en Frascati, en 1985.
En apenas dieciséis anos han ocurrido acontecimientos que han cambiado la faz
del mundo. Las universidades de la Compania han desarrollado durante este
periodo una profunda reflexién y han emprendido acciones para responder a los
desafios de los tiempos nuevos. Esta reuni6n, en Roma, es una nueva oportuni-
dad de contacto entre el cuerpo y la cabeza de la Compaiiia, para discernir los
signos de los tiempos y tratar de descubrir juntos lo que el Sefior quiere de
NOSOLros.

(3) En la presente alocucion, desde la perspectiva del carisma fundacional de Igna-
cio de Loyola, quisiera glosar los temas que ustedes han escogido para este
encuentro y aportar algunos elementos que les puedan ayudar en su proceso de

*  Alocucién a la Reunién Internacional de la Educacién Superior de la Compania. Roma
(Monte Cucco), 27 de mayo de 2001.
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reflexion. Me doy cuenta de que hay representadas aqui instituciones de muy
diversas caracteristicas; por lo mismo, al referirme indistintamente a las univer-
sidades 0 a la educacion superior, cada cual vera de hacer las debidas aplicaciones

a su situacion particular.

UN MINISTERIO INSTRUIDO -

La opcion de la Compania por la educacién
(4)  Los lazos que unen a la Compatiia de Jesus con el mundo universitario datan del
tiempo en que Ignacio y los primeros compaferos se encontraron en la Univer-
sidad de Paris. Alli fue donde Ignacio recluté a sus primeros seguidores, estu-
diantes laicos en su inmensa mayoria. Sin embargo, inicialmente la universidad
no fue considerada por los jesuitas como especial instrumento de apostolado. El
compromiso activo con la educacion en vida de Ignacio, en particular con la
educacion superior y con la educacién de los externos, es mucho mas tardio.
(5) Es necesario remontarnos al carisma fundacional de Ignacio para entender ca-
balmente la evolucién de la Compania en su compromiso educativo, y para
reencontrar el sentido de la educacién jesuitica hoy. Pero en vano buscariamos
este carisma en la persona misma de Ignacio. Su educacion se realiza fuera de Ja
universidad. El es un noble de espada, no de pluma. Después de la derrota
militar de Pamplona, el Senor entra en su existencia de enfermo «[...} de la
misma manera que trata un maestro de escuela a un nino» —dira Ignacio mas
tarde—, es decir, ensefiandole.! Luego de esta experiencia mistica siguen tres
anos de anticultura humana, hasta una nueva derrota: su proyecto apostodlico de
seguir Jos pasos de Jesus en Palestina fracasa, a pesar de estar convencido de que
el Senor lo queria en Tierra Santa. Sin saber qué hacer, en Barcelona se deja guiar
por su inclinacién a «{...] estudiar algin tiempo».? Mirando de qué lado se
inclina la razén, se deja llevar por la mocién mas fuerte de la raz6n mas que por

una mocién de los sentidos,? y comienza a frecuentar las universidades

Autobiografia de San lgnacio de Loyola. Texto recogido por el P. Luis Gongalves da Camara
entre 1553 y 1555, § 27. [Puede consultarse la version digital en <http://www.puj.edu.co/
pedagogia/seminario/autobiografia_ignacio.doc>.]

Ausobiografia, op. ct., § 50.

Ejercicios espirituales. Texto autografo. § 182. [Puede consultarse la version digital en <htep:/
/www.jesuitas.org.co/Documentos/ee.htm]> ]
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t0».% El compromiso de Ja Compaiiia con lo que hoy llamamos e]
intelectual» fue una consecuencia del magis; el resultado de |a bus
mayor servicio apostélico a través de Ja insercioén en el mundo de

«apostolado
queda de un
la cultura.

&

~

La opcién por un ministerio instruido y la incursién de Ja Compaiiia en e]

terreno de la educacién cambig de hecho la faz de Ia primitiva Compaia. La

pobreza, la gratuidad de Jos ministerios, la movilidad apostolica, el destino de]

as otras cosas se pretende».!! Para Ja
0 el mundo, por muy minado que éste

parezca. El encuentro con Dios se realiza siempre e ¢] mundo, para llevar a]

mundo a ser plenamente ¢, Dios. 12

Los oBJETIVOS DE 14 EDUCACION SUPERIOR

presente las cuatro razones por las que la Compafiia se dedica a |a educacion
superior.!3 Llama Ja atencion en.
las cartas institucionales de muchas universidades de Ja Compaiiia, las mismas
caracteristicas enumeradas por Ledesma hace 400 anos, actualizadas de acuerdo
con la situacion y el modo de pensar de nuestros tiempos, y traducidas 2 un

Ejercicios espirituales, op, cir., § 97.

10 M Paed. 11, 870. cf. John W/ O’Malley, Loy primeros jesuitas. Madrid: Mensajero-Sa) Terrae,
1993, p. 281.

Constitucién, § {508].

Congregacién General (CG) 34, decrero 4, 7.

13 M. Paed. IJ, 528-529.
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la promocion de la justicia».

(12) Con un lenguaje barroco, Ledesma formula la terceralducr;s:sxox; ;ifz Cl:i(el)c[ilu::lia
cién superior de la Compaiia: «{...} dar ornato, efp ertl) or y }:0 e
naturaleza racional del ser humano». De manera r?'xlas .so 1'-1a, :):altece o misma
linea, el College americano declara: «{...} la educacion )es:;ta vt
mes ;,notencialidades y los logros del intelecto humano, y afirm -

o a la fe sino como su complemento necesa'no». (?r
PO TV i6n superior se encamina hacia
ultimo, Ledesma subraya como toda.lafducacxon sdp N
Dios, como «{...] baluarte de la religion qule coa uce s
facilj;iad y seguridad al camplimiento de. su ultimo ﬁn».. ’ on e f il
poco mas inclusivo y una actitud mas dlal.ogal, la velrsnon :ne e
declaracién sostiene: «{...} la educacion jesuita enfoca c :;:1; e
hacer en la perspectiva cristiana de la persona humana
cuyo tltimo destino estd mas alla de lo humano».

(13) Ignacioy los primeros jesuitas vieron en las letras yl en liscci:;c;a; ;r; ::j:)
ara servir a las almas. Con mentalidad moderna, en la qu o
giscurrir por vias paralelas, tal actitud pu'ede pa.re;eriloisnvezft iy
esencia de una universidad y la metodologia peopis e i eon acade
mica. Lejos de nosotros esté el pretender com//ertlr la u?xve;rssehtismo e
instrumento para la evangelizacion, (;) peor aun, pzx:; ee npsrer Subordi.nadas :
i i s propias finalidades que no p T .

Z::sd::j;:fcj;L}lisr;re};iso respetar la autonomia institucional, la libertad
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académica, y salvaguardar los derechos de la persona y de la comunidad
dentro de las exigencias de la verdad y del bien comtn.! Sin embargo, una
universidad de la Compania persigue otros objetivos, mas alla de las finalidades
obvias de la misma institucién. En una universidad catélica, o de inspiraciéon
cristiana, bajo la responsabilidad de la Compania de Jesus, no existe —no
puede existir— incompatibilidad entre las finalidades propias de la universidad
y la inspiracion cristiana e ignaciana que debe caracterizar a toda institucion
apostolica de la Compaiiia. Creer lo contrario, 0 actuar en la practica como si

hubiera que optar entre o ser universidad o ser de la Compaiiia, seria caer en un
reduccionismo Jamentable.

(14) Enun mundo donde la secularizacién y la descristianizacién ganan cada vez mas
terreno en algunas regiones, mientras en otras el cristianismo es practicamente
irrelevante, el tema de la identidad de nuestras universidades y de la visibilidad
de tal identidad ha saltado a primer plano. Puedo decir que nunca como en estos
ultimos anos las universidades de la Compania han mostrado tanta preocupa-
cién por profundizar y poner de manifiesto su identidad catdlica, cristiana,
jesuitica o ignaciana, segin los casos. De acuerdo con el propio contexto cultu-
ral y eclesial, esta preocupacion se vive en algunos lugares sin especial dificultad,
mientras en otros no han faltado tensiones y malentendidos. Con «fidelidad
creativa» al carisma de Ignacio y a la misién de la Compaiiia, estoy seguro de
que la educacion superior de la Compaiia sabra encontrar caminos para superar
las tensiones y continuar «senalandose» en su servicio a la Iglesia y al mundo.

(15) Caeriamos en el anacronismo historico si entendiéramos hoy el «estudio» y la
«ayuda de las almas» literalmente como los entendieron Ignacio y los primeros
compaiieros. Sin embargo, en continuidad con e] carisma ignaciano, es necesa-
rio preguntarse como hacer hoy para mantener el equilibrio entre la dimension
académica y la dimensi6n apostélica de toda institucion de educacién superior
de la Compaiiia. En una transposicién moderna de la problematica de tiempos
pasados, hoy nos cuestionamos como respetar el sustantivo «universidad» y el
adjetivo «catdlico», «cristiano» 0 «ignaciano» de nuestras instituciones; cOmo
reconocer la autonomia de las realidades terrestres y, a la vez, la referencia de
todas las cosas al Creador; como compaginar el «servicio de la fe» con la

«promocién de la justicia»; c6mo volar en la busqueda de la verdad con las dos
alas de la fe y de la razon.

14 Juan Pablo II, Ex Corde Ecclesiae, 1990, p. 12.
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Ni CTUAL
EL COMPROMISO DE LA COMPANL\ CON EL TRABAJO INTELE
i a COnCepCién de Igna-
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cuenta de la

mados a un «ministerio letrado», asumiendo .

i . .
totalmente de la gracia divina, y servirse al p.l'OplO tiemy
humanos posibles, como la ciencia, el arte, la investigacion

oria de la Compafiia tiene una larg‘a trayec-
de la docencia y 1a investigacién. Esta
do a menos. Varios de los docu-
toma de posicion mas resuel-

(17) Con sus luces y sus sombras, la hist )
toria en el trabajo intelectual, a traves b
tradicién pareceria, segun a.lgungs, estar vinie
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15

intelectual del apostolado de la Compafia».

igori joi tual. Pero no
(18) No son los documentos Jos que van a vigorizar el trabajo intelec

5lai ja de este
estar4 de mas recordar que ya la CG 31(1965) subra:lo la unp(;ttin;;dié g
apostolado, insisti6 en la necesidad dg preparar Persqn cp;relpl::toompaﬁia’ A
se dieran facilidades a quienes trabajan en mst‘xtuaoneﬁ -
otras universidades e instituciones cientificas ajenas a €lia.

(19) La CG 32 (1975), que para algunos parecié significar v C‘;ﬁ'ﬁ“ﬁﬁiﬁf 211
apostolado universitario en aras del activismo social, e‘?:d lclea consagrarse al
rigor cientifico de la investigacion .social, y en la necesi ."t Tl ancblemss

; o v profundo requerido para la comprension P i
e }11}7)]_a CG 33 (1983) volvid a recalcar la importancia del apos 1
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contemporaneos.

muchos anos,

15 CG 34, d. 16.

16 CG 31,d.29.

17 CG 32, d. 4, 35, 44.
18 CG 33,d. 1, 44.
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a la educaci6 ituacio
e uFaCIOn. Esta situacion, en general, parece hoy haberse revertido, aunque
adis 16 i jesuiti :
: minucion del reclutamiento jesuitico y la edad de los jesuitas en algunos
paises plantean un serio problema a mediano plazo.

(20) Después de mi alocucion en la Universidad de Santa Clara en octubre pasad
espero haya quedado bien claro que no es legitimo hacer una lectura ml:n ado’
parcial o desequilibrada del decreto sobre la fe y la justicia. El tema iieba’
enmarcarse en una vision comprehensiva de la mision de la Compania, como l:
que propone la CG 34 en sus decretos sobre la mision.'? El caracter ,ro iod
una universidad de la Compaiia viene dado por la mision: «[...] lapa'iapl:O "
ﬁde.z y la promocién de la justicia como el modo de proceder mcle servi oml‘z
sociedad, caracteristicos de una universidad de la Compania» 2°y o

21) Olefdz?s de agudo intelectualismo o de acerbo antiintelectualismo han invadido
ie;zix;x;nznt; a.la la Compafiia desde sus primeros dias, y siguen rebrotando en
. a = vez en nuestros dias la tentacidn de la eficiencia a corto plazo

u.mda ala busqueda de resultados rapidos estén amenazando més que enp
tiempos al compromiso de la Compaiiia con un trabajo intelectua? proﬁxr(:ir:S

(22) La c§lldad del s#rvicio apostolico que preste Ja Compania dependera, en gran
medida, c'ie su.tigor académico y del nivel de su investigacion intelec’tualgNo
todf)s los jesuitas estaran llamados a trabajar en el apostolado intelectual .ro si
eft?m ll.amax.ios a un trabajo competente y profundo en cualquier cam; , p:
tohc.o,' mc.hudo el pastoral y el social. La disponibilidad para rendir est}ext)' p(j-
SErvicio ngue siendo un criterio de vocacién a la Compania.?! El traba'fo .
frecuencia arduo y solitario, de un estudioso jesuita, es ya para I nac]i(; e
f(.)rma d.e apostolado.?? Es necesaria, sin ambages, una vigorosa forrfacién e: i
ritual e intelectual de nuestros jévenes, como es necesaria la formacié "
nente de todo jesuita.? A

19 CG 34, dd. 3, 4, 5.
<El : s oz
Coms:r;n:n: de {a fe y la promocién de la justicia en la educacion universitaria de la
o ::) - U; Jesu;:de dlistsa:nos Unidos», alocucién del padre general Peter-Hans Kolvenbach
K vers; ta Clara, el 6 de octubre de 2000 ;
i : ; _ . [Puede consultarse el archiv
P::;HZ\B <Kht]tp.//www.pu1.edu.co/pedagogm/scminario/universidades usa.doc>. (N :;C E )‘;
S ;vet?ll>ach, SJ «Alocucién a la Congregacion de Procura-dores», 3 de se tiemt;
. 7. An eleccion de escritos del P Peter-Hans Kolvenbach. Madrid: Prov. Espan § ‘.
Constitucién, § {361]. . e B e 8
3 CG 34,d. 16, 3.
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(23) LaCompaiia, por lo tanto, sigue considerando el apostolado intelectual en la
de capital importancia. En un mundo a la vez tan
globalizado y diversificado, no hay que esperar que la Compaiia dé normas
universalmente vélidas para todos los contextos. El criterio fundamental serd
siempre el del mayor servicio divino y bien de las almas, y el sabio principio
ignaciano de «acomodarse a los lugares y tiempos y personas».?4 A cada Pro-
vincia o Regién correspondera discernir cual ha de ser su compromiso con el

apostolado intelectual, y los medios para llevarlo seriamente a la practica.

linea de su misién cOMO

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

Academia y sociedad

azones de la primera Compatia para asumir activa-
de una universidad, hemos encontrado el vinculo
entre vida académica y sociedad humana. Es yaun estereotipo el repetir que la
universidad no es una torre de marfil, y que no es para si misma sino para la
sociedad. Mas alla de la teoria, el sentido profundo de esta afirmacion lo dio el
cestimonio de Ignacio Ellacuria y sus companeros, asesinados en la Universidad
Centroamericana José Simeon Cafas (UCA) de El Salvador, quienes con su vida
demostraron la seriedad del compromiso de ellos y de su universidad con la
sociedad. Pocos hechos como éste han causado tanto impacto y han prestado a
dades estos ultimos anos.

(24) Al referirnos a las cuatro r
mente la responsabilidad

tanta reflexion en nuestras universi

estras universidades corra hoy el peligro de aisla-
miento académico en torres de marfil. El peligro podria estar mas bien en
considerar que lo ocurrido en una lejana universidad de un pequedo pais es ajeno
ala propia realidad. Es cierto que la realidad circundante varia de un pais a otro
y de un continente 2 0tro. Sin embargo, cualquiera que sea el contexto, la

universidad debe sentirse interpelada por la sociedad, y la universidad debe

interpelar a la sociedad. En una interaccién desigual de murtuas influencias, el
|2 universidad esté llamada

contexto local y global influye en la universidad, y
a incidir en la sociedad, Jocal y globalmente.

(25) No creo que ninguna de nu

24 Constitucion, § {4551
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2% _ . o
(26) Laciencia puray la Investigacion siguen mantenien.
. . S
l;ntemente N0 siempre estén vinculadas al terreno
en, s Ci
ry Newman —ta] vez mis citado que leido por

do su sentido, aunque apa-
de la practica. Segun John

oy e : ira : muchos, a los 200 afios de
0— «{...} el conocimiento tiene la capacidad de ser un fin en sf

mfsmo, {...Junfinenel que se puede hallar rep
mismo».25 No era é

ity o , cabe siempre preguntarse «para quién»
iy ! T€spuesta a estas preguntas estar4 siempre estrechamente
adaa ¥ i
g '€n comun y al progreso de la sociedad humana.

y €ticos, debe ser conciencia critica
flexién a quienes se enfrentan a la
posmoderna, debe ser el criso] dond
tendencias del pensamientco human

de la sociedad, debe iluminar con su re-
problematica de la sociedad moderna o
e se debatan con profundidad las diversas
0y se propongan soluciones.

UNIVERSIDAD y GLOBALIZACION

(28) Hay que tener siempre presente

que si Ignacio dio el paso de
x : com
con la educacién superior, fue ; S |

By i porque el bien que se podia alcanzar era mas i
». Volviendo por un momento a cardenal Newman

versidad abarca |a universalidad R

del conocimiento, mientras que para Ignacio

_—
2 John Henry Newman, The ldea

archivo digital en <http://ww
26 CG 34, d. 17, 6.

of a Universiry, Discourse V. 2 [1852]. {Puede consultarse el
wAnewmanreader.org/works/idea/index.hzml>. (N. del E.)}
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una universidad cumple su funcién de educar y de investigar de manera mids
universal. La originalidad de la Compatiia de Jesus, al crear sus propias univer-
sidades en el siglo XVI, fue la de proponer un nuevo modelo de educacién
superior en respuesta a las necesidades de la nueva cultura y la nueva sociedad
que se estaba gestando. Las universidades jesuitas surgieron como una critica
frente a un modelo de universidad cerrada en si misma, heredera de las «escuelas
catedrales» e incapaz de encontrar respuestas a los nuevos tiempos. Aunque con
reticencia al principio, los jesuitas hicieron una clara opcién por el humanismo
cristiano, y a través de la educacién contribuyeron a la configuracion de la

nueva sociedad.

(29) De manera parecida, la educacién superior de la Compaiia esta llamada en
nuestros dias a dar respuestas creativas al radical cambio de época que estamos
viviendo. Ignacio quedaria hoy fascinado ante el fenémeno de la globalizacion,
con todas sus increibles oportunidades y sus terribles amenazas, y no rehuiria los
desafios que ella entrana. A las universidades corresponde un papel insustituible
en el andlisis critico de la globalizacidn, con sus connotaciones positivas y
negativas, para orientar el pensamiento y la accién de la sociedad. En lenguaje
ignaciano, se trata de un auténtico proceso de discernimiento, para descubrir lo
que viene del buen espiritu y lo que viene del malo.

(30) A simple vista descubrimos que no puede ser de Dios el convertir el mercado y
el interés econémico en vinico motor de la sociedad. Los espantosos resultados
de la globalizacién econémica tal como se estd implantando, al margen de toda
ética, saltan a la vista: deshumanizacién, individualismo, insolidaridad, frag-
mentacion social, incremento de la brecha ya existente entre ricos y pobres,
exclusion, falta de respeto a los derechos humanos, neocolonialismo econémico
y cultural, explotacion, deterioro del ambiente, violencia, frustracion. Por no
hablar de la «conexion perversa» con la globalizacién del crimen: trafico de
seres humanos y de armas, droga, explotacion de la mujer y del sexo, trabajo
infantil, manipulacién de Jos medios, mafias de todo tipo, terrorismo, guerra'y
el envilecimiento del valor de la vida humana. ¢Cémo no pensar en este mo-
mento en Africa, paradigma de todos los rostros negativos que puede ofrecer la
globalizacién del mercado?

(31) La universidad, en cuanto tal, tiene su palabra que decir en estos temas, los
mismos que tocan aspectos fundamentales de la persona y de la sociedad. Sé de
los esfuerzos que estan haciendo nuestras universidades, en funcién del propio
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contexto, para afrontar temas como las minorias étnicas, la pluralidad cultural,
la diversidad, el dialogo interreligioso, los inmigrantes, los refugiados, la injus-
ticia, la pobreza, la exclusion, el desempleo, la crisis de la democracia. No basta
la denuncia: es necesario también el anuncio y la propuesta. Comprometerse en
este terreno como universidades, es una consecuencia del servicio que la univer-
sidad debe prestar a la sociedad. Y para las universidades de la Compafia es,
ademas, una consecuencia de la vz5z6n de Ignacio en la contemplacién del Reino

y de la mision de la Compadia de procurar el servicio, la fe y la promocion de la
justicia.

(32) Aunque estrechamente asociada a los procesos econdmicos, hay que reconocer
que la globalizacién abarca también otras dimensiones que ofrecen posibilida-
des Gnicas para la construccién de un mundo mas fraterno y solidario. Nunca
como ahora se habian presentado tantas oportunidades de comunicacion, de
integraci6n, de interdependencia y de unidad del género humano. La creciente
toma de conciencia de las dimensiones del fenémeno de la globalizacién, la
tensi6n entre lo global y lo local, la emergencia de la sociedad civil, Jas fuerzas
de resistencia de distinto signo que han entrado en escena —como el Seaztle
people—, constituyen oportunidades y amenazas que la universidad no puede
pasar por alto.

(33) A las universidades les corresponde realizar un papel orientador, constituyén-
dose en puntos de convergencia y de encuentro entre las diversas corrientes,
para aportar su pensamiento al estudio profundo y la basqueda de soluciones a
una problematica candente. En palabras del papa Juan Pablo 11, es necesario
contribuir a la «globalizacién de la solidaridad».?” La «persona completa», ideal
de la educacién jesuitica durante mas de cuatro siglos, seré en el futuro una

persona.competente, consciente, capaz de compasion y «bien educada en la
solidaridad».?8

(34) Ignacio tenia una vision claramente global del mundo. Aunque queria que los
jesuitas se adaptaran al lugar geografico donde trabajaban, y que aprendieran la
lengua y la cultura del lugar («inculturacién», diriamos hoy), queria que estu-
vieran disponibles para «discurrir y hacer vida en cualquiera parte del mun-

27 Juan Pablo 11, Discurso al Secretario General de Naciones Unidas y a los miembros del Comité
Administrative de Coordinacién de la ONU, Roma, 7 de abril de 2000.
28 Peter-Hans Kolvenbach, S.]., «El servicio de la fe...», loc. cir.
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do».2 abiertos siempre al magis. De esta manera vivi6 €l la tension entre lo local
y lo global, pensando a escala global, pero actuando en el ambito local.

ACADEMIA Y MERCADO

(35) Una tltima palabra sobre la universidad y la economia de mercado. Lodquelia—

mos o no, la academia no puede sustraerse a las fuerzas del me.rc.a 0. Las
limitaciones financieras que experimentan las universidades no subsfdxadzs con
fondos publicos, las lleva a depender de los crecientes aportei ﬁnancnerzs e sus
estudiantes, y a recurrir a diversos sistemnas de recaudacion deifon os para
asegurar la dotacion necesaria para Operar. Algo de esto supo lgnacxo, pfrl:cciuga

do continuamente por las fundaciones, y siempre tan agradecn?o a lzs acla-
res, que en 1551 abria las puertas del Colegio Ro@aﬂo conel txtfxlllo e «grztxs».
Pese a los esfuerzos por crear fondos que permitan la concesion de ayudas a
quienes tengan Menos recursos, el peligro de elitismo es una realidad.

(36) No es simple ficcion pensar en una universidad que tiene que redxs:ienar SEZ
carreras y ofertar sus facultades de acuerdo con la demanda del mercado, y q ;
acaba cediendo a las presiones de sus clientes, en un entorno cada vezdmas
competitivo. NO nos enganemos: ¢cuantos de nuestros eStudlaI‘ltCS acuf en a
nuestras universidades simplemente en busqueda de la excelencia que oferta-
mos, y de una capacitacion que les permita conse_guir un buen p\.xest? de. t;ta:i:
y mejorar sus ingresos? Algunos pueden pasar anos en m?esuias msnm’clnio ‘
educacién superior sin enterarse siquiera de que son INSTLUCIONES catdlicas qui

estén dirigidas por la Compaiiia de Jesus.

(37) Los costos crecientes de la educacién y la tendenci.a ala privanzacnoz uﬁzh::xr;
una progresiva dependencia de subsidios financieros, lo cual puede . g ;
convertirse en una pesada hipoteca social. Puede suc.eder que n.o to osd 08
patronos 0 miembros de los consejos de gobierno sean siempre dt::s.u,mteresa ols,
ni se identifiquen necesariamente con las declaraciones c'le m.xsnon yl CEEC a
orientacion de la universidad. La autonomia misma de .la u'ruveff.ndad yla i -
tad de investigacion y docencia estan en juego. La institucion acabara por
moderar el tono de suvoz, 0 tendré que renunciar a hablar en ciertos alxsu:tcl)s‘
Hay facultades que «se venden» y otras que «no se venden», en funcién de las

29 Constitucién, § [304).
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salidas econdmicas, o los intereses de la industria, el comercio, el turismo; hay
carreras rentables y carreras que no lo son; hay dinero para unas escuelas,
facultades, laborarorios, investigaciones, tesis, mientras no lo hay para otras. La
calidad de los docentes que pueden ser contratados y su permanencia en la
institucién esta condicionada también en gran parte por factores de tipo econé-
micoy por la concurrencia de Instituciones pares.

(38) El desafio no puede ser mayor. Es necesario mantener a toda costa |a ultima
razén de ser de la universidad, como centro de integracién del saber que se
propone la bisqueda no de la «verdad estrecha sino de la «verdad toral» de que
hablaba Newman,3° con una «exacta visién y comprensién de todas las co-
sas». > Es necesario discernir y hacer una opcién sobre €] tipo de mayor servicio
que pretendemos prestar a la Iglesia y a la sociedad con nuestras universidades.
Mis que el conocimiento y la ciencia, es la sapientia lo que nuestras academias
deben ofrecer. «No el mucho saber harta y satisface al dnima, mas el senir y

8usta de las cosas internamentes (sic).32 El sello ignaciano es lo que puede y
debe hacer la diferencia.

COLABORACION JESUITAS-LAICOS
Un cambio de acento

(39) Las pocas referencias de Jas Constituciones a la participacién de los laicos en el
proceso educativo no son demasiado alentadoras para un lector moderno. E]
cargo especialmente confiado a los laicos es nada menos que el del corrector, es
decir, la persona “qQue tenga en temor y castigue» a quienes merezcan sancién.
Ignacio y los jesuitas tuvieron escripulo en aplicar con mano Propia castigos
fisicos a los estudiantes, segiin la usanza de la época. La ingeniosa solucién
consisti6 en entregar a los culpables al brazo secular, contratando paraelloaun
laico especializado en propinar el correspondiente vapuleo. Se supone que «ten-
dran mucho que hacer», por lo cual «sern bien salariados».33 Los tiempos han

cambiado y hoy la Compasia cuenta con los laicos y laicas para otros meneste-
res mas nobles.

John Henry Newman, 9p. cit., Discourse IV, 12.
31 Ibid., Discourse VI, 6.
32 Ejercicios espirituales, op. cit., § 2.

3 Constitucién, §§ 3971, [488], [500). Parecidas prescripciones en la Ratio Studiorum (1599).
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(40) Debemos reconocer que, en los hechos, ha sido' la djsx?inucién del r:jumerouc:
Jesuitas la que nos ha llevado a volver nuestros ojos hacxa' ,el lf:uca@o y elsarroL
una reflexion teolégica y una practica de la colaboracién )esultas-lal.clos. js
cifras cantan: se calcula que en la educacién de la Compaiiia la proporcién es de
95% de laicos por 5% de jesuitas. Por simple realismo y por -el pl’lﬂClPlO xg}rlla-
ciano de la acomodaci6n a las personas y tiempos, la C’orr'lpama considera Ogy
el «companerismo con otros» como una de las caracteristicas de nuestro modo

de proceder.34

(41) El cambio de acento vino hace apenas seis 'alﬁos, con los. dos delcretc-)s. Ide»la
Congregacion General sobre «La colaboracion con los l.:«ucos enla @1:(;11 3};
sobre «La Compaiiia y la situacion de la mujer en la Iglesia y en lé’so.cne a ;
Ambos documentos se consideraron en el momento de su aparicién innova (;
res, aunque tal vez nuestra practica no responda siempre y en todas partes
ideal que nos hemos propuesto.

LA PRACTICA DE LA COLABORACION

(42) De parte de los jesuitas, se advierte a veces cierta vacilacién y dudzll ;n lz
colaboracion con el laicado, cuando no rechazo. De parte de los laicos, e esel
de mayor informacion y formacién. Me compl.ace saber de los esfuerzos qu:;v Z
educacién superior de Ja Compania estd haciendo para explorar este nu |
terreno. En los dltimos afios se han producido innegables avalnces, pero erxha
aventura que jesuitas y laicos hemos emprendido juntos, todavia queda ml-l;aj
camino por recorrer. Una reunién como la presente s una buena (-)portum :
para compartir los logros asi como las deficiencias, y avanzar juntos en

camino.

(43) No repetiré lo que ya figura en los docx.lmentos ofj@iales y lo que u.;tzd:i
mismos han planteado en sus informes regionales. Quisiera solamente 's’u ray. -
algunos aspectos que considero son retos mayores para nuestra edulcaczm s:i),en
rior. Nos guste 0 no, en este asunto esta en juego la 1c.lent1dad de g e :ca ,
superior de la Compaiia a pocos anos de plazo, &gcx@ente en ca e;xo e};
en los paises industrializados. El problema de la «siguiente generacién»

¥ CG 34, d. 26, 15.
3 CG34,dd 13y 14.
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imaginario. A medida en que la presencia fisica de los jesuitas se va desvanecien-
do, el «ethos» de la institucion, su «cultura» ignaciana, catélica, cristiana puede
desaparecer también, si no se presta atencion a la preparacion de la generacion
de recambio. Esta responsabilidad recae ante todo sobre los mismos jesuitas.
Preparar en cuanto a la vision y la misién compartida entre jesuitas y colabora-
dores es una alta prioridad impostergable en nuestra educacion superior. (Soy
consciente de las connotaciones negativas que en algunos paises puede tener la
palabra «misién». En tal caso, habra que hacer las adaptaciones necesarias.)

(44) Existen distintos niveles de colaboracién, de acuerdo con la vocacion y grado de
compromiso (humano, profesional, cristiano) de cada persona. Colaboracion
no significa siempre compromiso con la misién. Tenemos derecho a presuponer
que los jesuitas se identifican con su misién, pero no podemos dar por sentado
que todos los Jaicos se identifican con la mision propia de los jesuitas. Los laicos
no estan llamados a ser minijesuitas, sino a vivir su propia vocacion laical.
Respetar el modo como el Senor conduce a cada persona es fundamental en la
espiritualidad ignaciana. No obstante ello, un colaborador de una institucién de

educacion superior de la Compaiiia, de alguna manera debe identificarse con la
mision institucional.

(45) Por otra parte, seria odioso catalogar y discriminar al personal de acuerdo con su
supuesto grado de compromiso con la mision. En la mision de la Compaiia,
como en la casa del Sefior, hay muchas moradas. Para Ignacio no hay peor error
en la vida espiritual que querer conducir a todos por el mismo camino. La
mision de una institucion de educacion superior de la Compafia —igual que la
fe— no se impone, sino que se propone. En una «interfaz» de mutuo respeto y
sinceridad, los colaboradores son invitados a compartir esta misién y hacerla
propia, a distintos niveles.

(46) El grado de companerismo en la mision y en la identidad dependera de la
dinamica de la institucién y de las opciones que cada persona tome. Hay limites
minimos de compromiso que, por honestidad y coherencia, se deben respetar.
El Gnico limite por €] extremo superior viene dado por la capacidad de respuesta
de un ser humano a la llamada de Dios. Estamos tocando el «magzs» ignaciano,
el «todo» —otra palabra también muy ignaciana— que abarca a la totalidad de
la persona humana: «En todo amar y servir». Quisiera subrayar solamente
algunas practicas concretas que sin duda estan ayudando a compartir la misién
y profundizar la identidad:
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i6n 01 i0 res y directi-
(47) a) Los cursos de orientacion 0 induccién para los nuevos profesores y

vos, con el fin de compartir el «modo de proceder» de nuestra ed;nc:x;:;\(;:::clz
suceder que no todos los laicos se comprometan de llen.o clor?da sl
Compaiia en la obra. Pero la Compania espera de todos, incluidas ) f_’ees o
de otras confesiones religiosas, que reconozcany a.cepten los va%o
espiritualidad ignaciana y ]a misién apostélica que anima a la obra.

(48) b)Los programas de formacién permanente, tanto para laicos lcobrzfaﬂj;aes)&scz;
tas. El objetivo es formar un equipo apostolico de jesuitas );7C(’> e - f;rma
el fin de realizar la identidad jesuitica y Ja mision de ?a obra. Esta. st;rlla e
de ir creando la «masa critica» —como suele decirse ahora— Ind1Spens

para asegurar la identidad de la institucion.

(49) c)La prioridad dadaa la identidad y a la mision en la c‘on'tratacién de:iperson:.
El tema de «contratacién en funcién de la misién» es delicado, y pue : e

universidad no puede discriminar

ible— si tiene el derecho de

tidad. Otras empresas

tirse en una velada forma de apartheid. Una
a su personal, pero —siempre que todavia le sea posit
escoger hombres y mujeres capaces de compartir su 1der.1
no confesionales saben hacerlo muy bien para sus propios fines.
(50) d)La oferta de los Ejercicios Espirituales a nueftrF) persona;,' en ;:seill\;e‘r;z
modalidades, particularmente 2 través de la practica de los Ezercs

diaria.
jesuitas. A medida

ale i de a los
(51) e)Por ultimo, el papel determinante que COrrespon e

ili é rans
que las responsabilidades se comparten cada vez mis, oset
tas, sea CoOmo comunidad sea com :
ntes, ejerciendo ya no el poder pero si su

jesui o individuos,
radores no jesuitas, los jesut

deben ver formas de seguir prese
influencia en la institucion.

: 1 ; ma: Curia S.J.,
36 Orientaciones para las relaciones enire el Superior y el Director de Obra (Ro

1998), n. 16.
37 Ibid., n. 16.
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EL TEMA DE LA COLABORACION JESUITAS-LAICOS DISTA MUCHO DE ESTAR AGOTADO
Cooperaciin internacional

(52) Por definicion, esta dentro de la naturaleza de la universidad el caracter univer-
sal y la posibilidad de intercambios a todo nivel. Sin embargo, hay que admitir
que las universidades, incluidas las de la Compafia, son sumamente celosas de
su autonomia e independencia y se prestan mas facilmente a diversas formas
de intercambio cientifico, que a formas concretas de cooperacién conjunta
entre iguales. No obstante, la elemental necesidad de coordinacion, tal vez
mas que la preocupacion por lo universal, ha llevado a la educacion superior
de la Compaiia a asociarse de diversas maneras, como lo demuestran las
asociaciones regionales aqui representadas. Me complace saber que Europa, la
unica regién que hasta ahora no tenia una instancia de coordinacién comun,
esté buscando también una forma de asociacion que incluya el Préximo Oriente

y Africa. Estas asociaciones se limitan, por regla general, a prestar servicios a
sus asociados, y no tienen mas atribuciones que las que sus asociados les

confieren. Pero son absolutamente indispensables si queremos que la Compania
actie como Cuerpo.

(53) Existen varios otros grupos y plataformas de encuentro cientifico de quienes
trabajan en educacion superior de la Compaiiia, por disciplinas, especialidades o
intereses: teologia, filosofia, espiritualidad, ciencias sociales, ciencias positivas,
comunicacion, centros de investigacion, revistas y sin duda otros mas. Todos
ellos camplen su papel en el servicio apostélico universal de la Compania. Por su
vocacion universal, y mas en tiempos de mundializacion, la Compania apoya la
creacion de estas redes nacionales e internacionales. Esta es la forma como la
educacion superior de la Compania podré hacer frente a problemas globales
comunes, a través de la mutua ayuda, Ja informacion, la planificacién y evalua-
ci6n compartidas, o la puesta en marcha de proyectos que superan la capacidad
de cada institucién individualmente. Obviamente, las instituciones de educa-

ci6n superior participan en otras muchas redes distintas de las de la Compaiiia.

Pero esto no suple la necesidad de una coordinacion y cooperacién de las insti-
tuciones de la Compaiia entre si.

(54) Existen en curso exitosas experiencias de cooperacion internacional dentro de la
Compaiia, las mismas que pueden servir de inspiracién. Permitanme mencio-
nar el Programa MBA en Beijing, a cargo de la Association of Jesuit Colleges and
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; nsorcio que ha
Universities in East Asia and Oceania (AJCU-EAO), ¥ el co q

; la cola-
permitido la creacién de The Beijing Center for Language and Culture; Ja cola

iversi - la preparacion de profeso-
i .25 universidades de la AJCU-EAO en : .
pspagr e ccién de la Universidad de Timor Este; la

n de Universidades Confiadas ala @@-
ambios de universidades de Lati-
programas de educacion

res en Camboya y en la reconstru ]
coordinacién entre AJCU y la Asociacio :
pafia en América Latina (AUSJAL) y los interc :
noamérica con universidades de Espanay EE. Ub, los e
a distancia, con sus enormes posibilidades de intercambio m :

ili icular en un lugar con-
(55) Aunque cada universidad tenga una responsab@éad parc e
cretoy limitado de la vifia del Sefor, es el magis 1gna;:1an<()i y e
i 1 aa
lo que nos incita a NO ENCErrarnos en esta particularidad sino

mayor servicio en la vifia del Senor.

a dimensién internacional de Ja Compania, €s eviden-

e qu vé ici6n sino de la
e podriarnos hacer mucho mas a traves no de la competicion s 1
t v e todo para los
Cooperacién mas alla de nuestras fronteras. Esto ale sobr P

b

] ala larga se po-
aises en desarrollo Pienso en los esfuerzos con]untos que g P
P ¥

i _Pienso en Africa
i der en Vietnam, Laos, Timor Este, Camboya
it o también en las muestras

1ens!
y en los paises en desarrollo de todo el mundo. Pie e

de colaboracién fraterna 'y en los gestos CONCretos de sod p P
jesul 1 IVErsos -

surgir de una reunién cOMO €ésta, entre Jesultas y laicos eh sV
] ien de nuestros herm =

i olaborar juntos en bien
tes. Lo importante €s C e
nas de todo el mundo, tratando de dar un rostro humano al p

(56) Si consideramos a fondo |

globalizacion.

CONCLUSION

o Romano, figura emblematica de lo que
b}

reno universitario. Al cabo de cuatro

ce dedicada al trabajo en la edu-

(57) En 1551 abria sus puertas el Colegi
serfa la aventura de la Compafia en el ter
i medio, la Compahia sigue intensamefl l eraba v
sclagclio()snysuperior, con un sinnamero de universidades y ::ai :;srt:\:lc:lf af:t; -
buidas por todo el mundo. Los tiempos que nos ha tocado Sy
te distintos de los que vivi6 Ignacio de onf)la. Perg la «aylu i fundame,n -
mayor gloria de Dios y ¢l bien universal» sngue.n, siendo € mué» e

del compromiso de la Compaia con la educacién. El «porque» y

de nuestras universidades, €l sentido profundo del trabajo que jesuitas y laicos
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cumplen en ellas, y la razén de la presencia de todos ustedes aqui, estan anclados
en esta vision de Ignacio.

(58) Que la fidelidad creativa al carisma fundacional de Ignacio de Loyola les inspire ;
a todos ustedes para hacer realidad en sus instituciones el mayor servicio Divino ;
y la ayuda a los hombres y mujeres de nuestro siglo. I

Monte Cucco, 27 de mayo de 2001




