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El año 2020 nos ha transformado. La crisis sanitaria 
provocada por el COVID-19 obligó, entre otras medidas, a 
cerrar temporalmente las Universidades del país y, por lo 
tanto, nos vimos en la necesidad de transitar de manera 
acelerada a una Enseñanza Remota de Emergencia. Ha sido, y 
aún lo es, uno de los grandes retos que hemos enfrentado 
como país, como sociedad, como personas y, también, como 
comunidad universitaria y como institución. 
Asumir este desafió nos ha supuesto a todas las personas que 
conformamos la comunidad universitaria tener que trabajar 
de manera conjunta y creativa. Estudiantes, docentes y 
personal administrativo nos hemos tenido que reinventar. 
Hemos tenido que buscar nuevos caminos para aprender, 
para enseñar, para comunicarnos y para acompañarnos. No 
ha sido, ni es fácil. Además, todo ello, atravesado por pérdidas 
de personas cercanas y queridas, duelos que tantas personas 
han tenido que transitar. 
Nuestro horizonte como Universidad Jesuita a la hora de 
pensar y diseñar este camino fue el deseo de garantizar, en 
este nuevo contexto, una educación inclusiva, equitativa y de 
calidad que permitiese oportunidades de aprendizaje tanto 
para el alumnado como para el profesorado (Objetivo de 
Desarrollo Sostenible N°4).  Nuestro esfuerzo fue lograr que 
los proyectos educativos que formaban parte del proyecto de 
vida de tantos y tantas jóvenes que estudian en la 
Universidad continuasen siendo posibles. 
La labor de las y los docentes ha sido fundamental en este 
proceso. Desde el primer momento, en el que la Universidad 
planteó el plan de formación en competencias digitales para 
posibilitar una Enseñanza Remota de Emergencia de calidad, 
la actitud de colaboración y el deseo de aprender para mejor 
servir al alumnado ha estado presente siempre. El esfuerzo 
ha sido enorme.
Como parte de esta transformación y proceso de 
reinventarnos es fundamental contar con espacios y 
materiales que nos permitan aprender los unos de los otros, 
así como reflexionar sobre las prácticas docentes para buscar 
aquellas que promueven mejores procesos de aprendizaje 
para el alumnado. 

Con este objetivo, se organizó a final del año 2020 un 
taller sobre sistematización de buenas prácticas para el 
profesorado, y cuyo resultado es el documento que se 
presenta. Deseamos, con ello, contribuir a la educación 
superior de calidad en nuestro país. 

Isabel Berganza Setién - Vicerrectora Académica
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EL CICLO DE LA VIDA: 
MIRADAS DESDE LAS ARTES 
Y LA PRODUCCIÓN CREATIVA
C u r s o :  C i c l o  V i t a l  I I

C a r r e r a :  P s i c o l o g í a

Fa c u l t a d :  F i l o s o f í a ,  E d u c a c i ó n  y  C i e n c i a s  H u m a n a s

El  curso  de  Cic lo  V i t a l  I I  t i en e  com o p ropósito  que e l  estudiante  conozca  
las  bases  c ien t í ficas  para  e l  est udio  integral  de  las  caracter íst icas ,  
manifestac iones  y  d i n ám i cas  del  des arrol lo  humano con una secuencia  
progres iva .  Est a  s ecuen c ia  s e  des ar ro l la  desde  la  pu bertad ,  pasando por  la  
adolescenc ia ,  a dul tez  y  cerran do e l  c ic lo  en  la  anc i an i dad .  E l  desarro l lo  de l  
curso  parte  de l  recon oc im ien to  y  caracter i zac i ón  de  d i ch as  etapas  desde  la  
exper ienc ia  pers on al  de l  es t ud ian te  en  contraste  con  d i versos  marcos  
teór icos  concept ua l es .

La propuesta  a c adém i ca  se  basa  en  anal izar  l os  fundamento s  evol ut ivo s  
del  desarrol l o  hum an o,  o f rec iendo u na  perspect i va  i ntegra l  y  
mult id imens ion al ;  de  es t a  m an era  l as  d i mens i ones  b i of í s i ca ,  cogni t i va  y  
soc ioemocional  s e  in ter re l ac ion an  y  despl i egan  art i cu lándose  con  los  
d iversos  contextos  en  l os  que  s e  desenvu elve  la  persona ,  tanto  en  e l  
aspecto  fami l iar,  es co l ar  com o s oc ia l  con  las  part i cu lar i dades  de  la  
rea l idad  peruana .

A u t o r :  Á l v a r o  Fe r n a n d o  Á l v a r e z  Á l v a r e z

C o n t e x t o :

Transformarse y transformar parte de la 
aceptación y el inter - juego de los afectos y 

emociones que nos transitan. Por ello; Educar 
desde el afecto implica afectar a los demás y 

sentirse afectado por ellos, es enseñar para 
sentirse y sentir a quienes nos rodean

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



Al  término del  curso ,  e l  a lum no  es  capaz  de  integrar  las  
d i ferentes  d i m en si on es  del  desa rrol lo  –bio l ógica ,  co gnit iva ,  
afect iva  y  soc i a l-  en  l as  d is t in t as  etapas  de l  c i c lo  v i ta l  desde  
la  pubertad  has t a  l a  adul tez  t ard í a  desde  u na  mi rada  i ntegra l  
en  e l  que  l a  obs ervac ión  de  l as  mani festac i ones  de  estas  
etapas  en  con textos  rea l es  s e  contrasta  con  la  i nformac i ón  
teór ica  y  s e  hace  expl ic i t a  en  un  proyecto  art í s t i co  de  su  
e lecc ión .  

Se busca  q ue e l  est udi an te  com u nique una v is ión  integral  y  
contextua l i z ada del  desarrol lo  humano ,  desde  la  pu bertad  
hasta  la  adul tez  t ard ía .  Adem ás ,  comprenda  los  aspectos  
pr inc ipa les  de  l as  d im en s ion es  f í s i ca ,  cogni t i va  y  emoci onal  
de l  desarro l l o  hum an o des de  l a  adolescenc i a  en  adelante ,  
reflex ione  de  m an era  cr í t i ca  sobre  las  pr i nc i pa les  
problemát icas  de  l a  adol es cen c ia  y  la  adu l tez  en  nu estro  pa í s .  
Fina lmente ,  que  in teract úe  de  manera  natu ra l  y  respetu osa  
con  adoles cen tes  y  adul tos  en  un  contex to  d i ferente  a l  su yo ,  
demostran do s u  fam i l iar idad  co n  a lgu nos  i nstru mentos  de  
observac ió n  y  aprox im ac ión  a l  desarro l lo  h u mano.

El  grupo de  c l as e  es t uvo  con for mado por  23  estu d i antes ,  los  
mismos q ue  per ten ec ían  a  l a  carrera  de  Edu cac i ón  y  de  
Ps ico log ía .  E n  gen era l ,  curs aban entre  IV  -  V I  c i c lo ,  con  
a lgunas  excepc ion es .

Otro  aspecto  fundamental  en  e l  desarrol lo  de  la  propuesta  
d idáct ica  del  curso  fue  explorar  y  fomentar  interacc iones  basadas  
en  e l  d iá logo y  la  co-construcc ión de  espacios  de  aprendiza je  
s ignificat ivo  respondiendo a l  modelo  humanista ,  de  carácter  
Ignaciano de  la  RUÍZ ,  e l  mismo que  busca  formar  a  estud iantes  
consc i entes ,  competentes ,  compas ivos  y  compromet idos  con  la  
t ransformac ión  soc ia l .

El  punto  de  part ida  de  esta  in ic iat iva  de  innovación se  or ig ina  en  la  
constatac ión que e l  desarrol lo  de  las  competencias  del  curso  en  
menció n pr ior izaba la  adquis ic ión  de  conocimientos  teór icos ,  as í  
como e l  desarro l lo  de  hab i l idades  de  invest igac ión  y  redacc ión  de  
tex tos  académicos .  Part iendo de  esta  s i tuac ión ,  la  cua l  se  asume como 
problemát ica ,  se  propone desarro l lar  e l  curso  desde  un  proceso  de  
i ntegrac i ón  entre  aspectos  técn ico-académico  y  la  exper ienc ia  
s i gn i fi cat iva  de  los  estud iantes .  Para  concretar  d icha  propuesta  se  
p lantea  explorar  la  pos ib i l idad  de  cambiar  la  eva luac ión  final  de l  
cu rso ,  para  lo  cua l  se  propuso  la  entrega  de  un  producto  creat ivo  que  
refl eje  e l  aprendiza je  s ingular  y  s ign ificat ivo  de  cada  estud iante .  E l  
reto  fu ndamenta l  fue  d iseñar  una  propuesta  que  sea  v iab le  en  e l  
contex to  de  educac ión  remota  en  e l  que  nos  v imos  sumerg idos  todos  
deb i do  a  las  medidas  de  a is lamiento  decretada  por  los  gob iernos  a  
part i r  de  le  Ep idemia  provocada  por  e l  COVID-19 .  Este  contexto  de  
edu cac i ón  a  d is tanc ia  ha  supuesto  un  proceso  de  adaptac ión  ace lerado  
no  so lo  de  los  conten idos  y  act iv idades ,  s ino  también  de  la  d inámica  
gru pal .  Para  e l lo  y  en  e l  marco  de  este  t raba jo ,  enfocado desde  las  
ar tes ,  se  ha  permit ido  jugar  y  hacer  expl íc i tos  los  aprendiza jes  
s i gn i fi cat ivos  de l  curso .  Pero  sobre  todo ,  esta  propuesta  ha  permit ido  
l i d i ar  con  los  d is t intos  afectos  que  emergen frente  a  una  cr is i s  
normat i va  en  e l  desarro l lo  humano.  

Se busca que el estudiante comunique una visión 
integral y contextualizada del desarrollo humano, 
desde la pubertad hasta la adultez tardía. Además, 
comprenda los aspectos principales de las dimensiones 
física, cognitiva y emocional del desarrollo humano 
desde la adolescencia en adelante.

P R O B L E M AT I Z A C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



https://drive.google.com/drive/folders/1aS6-6qZxXBF1g2-BBy83rXQIG2IrO93a?usp=sharing

El  desarrol lo  de  est a  buen a práct ica  docente  permit ió  que 
los  estu di an tes  ex ploren  e l  c ic l o  de  l a  v ida  desde un 
proceso art í st i co-c reat i vo .  P a r a  e s t e  fi n  s e  p r o p u s o  q u e  
l o s  e s t u d i a n t e s  b u s q u e n  u n a  e x p e r i e n c i a  v i n c u l a d a  a l  
c o n t e x t o  q u e  l e s  r o d e a .  E l l o  i n c l u í a  e x p l o r a r  e n  s u s  
h i s t o r i a s  f a m i l i a r e s  o  e n  l o s  v í n c u l o s  a m i c a l e s  m á s  
c e r c a n o s .

La propuest a  perm i t i ó ,  en t re  o tro s ,  recuperar,  de  l as  
propias  ex per i en ci as  de  los  estudiantes ,  la  s ingul ar idad de  
las  etapas  del  c i c lo  v i t a l  y  c o n  e l l o ,  h a c e r l o s  c o n s c i e n t e s  
d e  l a s  m a n i f e s t a c i o n e s  d e  e s t a s  e t a p a s  d e s d e  s í  m i s m o s  
o  d e s d e  l a  e x p e r i e n c i a  d e  o t r o s  c e r c a n o s ,  s i t u á n d o l o s  
c o m o  p r o t a g o n i s t a s  o  t e s t i g o s  d e  d i c h a s  e x p e r i e n c i a s .  

F i n a l m e n t e ,  l a  e x p e r i e n c i a  d e  e x p l o r a c i ó n  p a s ó  a  l a  a c c i ó n  e n  
b a s e  a  u n  p r o d u c t o  c r e a t i v o ,  e l  c u a l  s e  h i z o  m a n i fi e s t o  a  t r a v é s  
d e l  d i b u j o ,  c o l l a g e ,  p o e m a r i o ,  m u r a l ,  c u e n t o  c o r t o ,  e t c .  U n  
a s p e c t o  i m p o r t a n t e  e s  q u e  e s t o s  p r o d u c t o s  s e  g e s t a r o n  d e s d e  
u n a  a c t i t u d  c o n t e m p l a t i v a ,  p e r o  s o s t e n i d a  p o r  e n f o q u e s  
t e ó r i c o s  p r i o r i z a d o s  p o r  l o s  p r o p i o s  e s t u d i a n t e s .  

 

D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Productos de la experiencia: 
C l ick  aquí



Finalmente, una lección que me ha significado mucho es aquella que se 
relaciona con involucrar el afecto en la práctica educativa. Algo que se 
destacó desde un inicio es que el espacio y tiempo de clase son espacios 
seguros, en los cuales tanto docentes como estudiantes son libres de 
expresar tanto afecto como creencias de manera libre; dentro de este espacio 
seguro todo es discutible y el conocimiento es colectivo.

Cerrando e s ta  e ta pa  co mpa r to  a lgunas  d e  las  lecc i on es  ap ren d i d as  p roducto  de  la  reflex ión  sobre  cómo aprenden mis  
estud iantes .  

L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :

Una de las primeras lecciones aprendidas gira en torno a la metodología de 
trabajo en los horarios de prácticas. Valoro la posibilidad de sentirse en 
libertad para proponer y generar espacios de aprendizaje horizontal. Para 
profundizar en ello, destaco el concepto de “enseñaje” * como una práctica 
bilateral entre docentes y estudiantes que permite a ambas partes 
involucrarse activamente en el proceso de aprendizaje.

Otra lección muy importante ha sido la posibilidad de generar discusión 
teórica y artística. Esto ha permitido vincular de manera favorable los 
conocimientos teóricos, conceptuales y académicos con los aprendizajes 
experienciales, relacionados principalmente a la experiencia personal de 
cada estudiante.

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

*El concepto de “Enseñaje” es un neologismo acuñado por el argentino Enrique Pichón-Rivière. Este puede ser entendido como: “[…] el aprender enseñando, ya que para él todos los integrantes del grupo 
operativo –donde el aprendizaje debe ser dinámico, la comunicación fluida y los roles cambiantes – deben salir enriquecidos, en un proceso fuertemente democrático. La creatividad es parte de la vida y 
modelo de transformación.” (pp. 16 – 17). Referencia: Ribas, I. & Iris, C. (2019). Psicología Social Psicoanalítica: el paradigma afectivo. Revista Electrónica de Didáctica en Educación Superior, (17), 16-17.



Lo qué  a pre ndí  a ce rca  de  m i  p rác t i c a  se  s i ntet i z a  en  a lgun as  d e  las  s igu ientes  lecc iones :

La primera fortaleza que identifico en mi práctica 
docente es aquella que me sitúa en el aquí y el 
ahora, en cada clase. En este sentido, cada 
momento, cada duda, cada lección aprendida es 
única e irrepetible. En cada sesión, si bien ha 
habido un plan de clase o algunos temas puntuales 
que debían ser tocados, siempre hubo espacio para 
lo emergente, para aquello que cobra sentido 
desde y en el grupo.

Por último, esta práctica innovadora me ha 
permitido revalorar el potencial sintetizador de 
las artes. El contacto temprano y cercano con las 
artes desde muy joven, empezando con la 
literatura, la poesía y las artes escritas; pasando 
luego por la pintura, la música y las artes plásticas, 
me permite hoy, rescatar dicho potencial, desde mi 
experiencia docente. Con ello, pretendo 
argumentar una práctica docente que invite a los 
estudiantes a entrar en contacto con su mundo 
interno y presentarlo al mundo exterior. Estoy 
convencido de que esta propuesta se posiciona 
como necesaria para la formación de psicólogos y 
educadores sensibles a sus afectos y a lo que les 
rodea.

Si bien, la aplicación de este enfoque y estrategia, 
en el curso de Ciclo Vital II, ha sido un éxito, me 
gustaría ajustar algunos aspectos como la consigna 
inicial para el desarrollo del trabajo y la rúbrica de 
calificación final, para así poder aplicarlo a otros 
cursos. Quizá no como una evaluación final, pero sí 
vincularlo con alguna de las actividades de tal 
manera que, permita a los estudiantes entrar en 
contacto con sus experiencias afectivas. En esta 
línea, pienso que el arte es una buena vía 
catalizadora de procesos y experiencias de 
aprendizaje significativo.

Así mismo, esto se vincula con una segunda 
fortaleza que he identificado, aquella que se 
relaciona con mi flexibilidad en los procesos de 
aprendizaje. En otras palabras, desde un inicio 
comprendí que cada persona posee una manera 
muy particular de aprehender del mundo, de los 
demás y de sí mismo. Para ello, me fue sumamente 
favorable poder conocer de cerca a cada estudiante 
y comprender que su proceso de aprendizaje era 
particular y valioso en tanto diferente a los demás.

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



INNOVACIÓN EDUCATIVA 
Y NEUROEDUCADORES CON 
RESPONSABILIDAD SOCIAL
C u r s o :   Fu n d a m e n t o s  d e  l a  E d u c a c i ó n  I n i c i a l  

C a r r e r a :  E d u c a c i ó n

Fa c u l t a d :  F i l o s o f í a ,  E d u c a c i ó n  y  C i e n c i a s  H u m a n a s

En e l  marco  de  l a  em ergen c ia  s an i t ar i a  por  e l  COVID-19  y  la  v i r tu a l i dad  
como medio  para  l a  educac ión  en  conect i v i dad ,  los  estu d i antes  bu scaron 
formas  de  apren der  y  s uperars e ,  t anto  en  lo  académi co  como en  lo  
personal .  

Al  in ic io  hubo desesperaci ón  y  desconcierto ,  a l  mismo t iempo  l a  idea  de  
abandonar  los  est udi os  ron daba en  la  cabeza  de  a l gunos .  Saber  cómo se  
enfocar ían  las  s es ion es  de  c l as e  y  cuá l  ser í a  su  p lanteami ento  d i dáct i co  
fue  una  constan te  a l  in ic io  de l  s em estre .  Por  e l lo ,  fu e  necesar i o  conocer  
sobre  las  inquiet udes  y  expect at iv as  de  los  estu d i antes .

La pr imera  est rategi a  que se  i mpl ementó  fac i l i tó  e l  recojo  de  
información a  t ravés  de  la  e laborac i ón de  un FOD A personal  con  e l  cu a l  
se  d io  in ic io  a l  proces o  for m at ivo  es te  2020 -  I I ,  e l  cu a l  s i rv i ó ,  a l  mi smo 
t iempo,  para  de tect ar  ot ras  probl em át i cas .  

A u t o r :  M g .  M i r i a m  K a t h e r i n e  J o y a  M a t t a

C o n t e x t o :

No hay nada en el mundo que capacite
tanto a una apersona para sobreponerse

a las dificultades externas y a las 
limitaciones internas, como la consciencia 

de tener una tarea en la vida

-Viktor Frankl

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Desde e l  curs o  de  Fun dam en tos  de  la  Edu cac i ón  In i c i a l ,  se  propu so  
e l  proyecto  t i t u l ado :  “ In n ovac i ón educat iva  y  Neuro educadores  
con respon sabi l i dad soc i a l” ,  d esde  e l  cu a l ,  las  estu d i antes  
tuv ieron  la  opor t un idad  de  e l aborar  propu estas  de  i nnovac i ón  en  
pares  e  in teract uar  a  t ravés  de  e l las ,  creando ,  ex p lorando ,  
buscando n uevas  y  m ej ores  for mas  de  enseñar  y  aprender.  Estas  
propuestas  aten dieron  a  probl emát i cas  de  la  pr i mera  i nfanc i a  
(n iños  men ores  de  5  añ os ) ,  de  p adres  de  fami l i a  y  docentes  de l  
n ive l .  Las  es t ud ian tes ,  ap l i caron  referentes  teór i cos  
contemporán eos  s obre  l a  pr im era  i nfanc i a ,  as í  como nu evas  
corr ientes  de l  pen s am ien to  pedagóg i co  desarro l ladas  en  au la .  De l  
mismo mo do s e  p l an tearon  3  e j es  i mportantes  en  las  propu estas  
con base  en  l a  Neuroc ien c ia  y  Neu roedu cac i ón .  As i mi smo,  se  
a l inearon l as  propues t as  a l  perfi l  de  egreso  y  a  las  l í neas  de  
invest igac ión  in s t i t uc ion a l .

Pensar  hoy,  en  Educac i ón  Super io r  es  un constante  desafío .  
Pasar  de  l o  pragm át ico  a  l o  ep is témi co  dentro  de  la  v i r tu a l i dad ,  
acortar  d is t an c ias ,  des ar ro l l ar  a l ta  i nteracc i ón ;  as í  como,  enfat i zar  
en  e l  ro l  de  docen te  com o medi ador  de  ex per i enc i as  de  
aprendiza je ,  acom pañ an te  y  as esor,  ha  l levado u n  t i empo y  s i gu e  
ex ig iendo es f uerzo  y  com prom is o .

En este  co n texto  for m at ivo ,  puedo  afi rmar  qu e ,  confi ar  en  lo  qu e  e l  
otro  puede hacer,  con fiar  en  e l  potenc i a l  qu e  t rae  cons i go  cada  
estud iante ,  es  f un dam en t a l  para  lograr  i nnovar  desde  la  práct i ca .  

Un co mponente  importante  es  formar  a l  estudiante  desde la  
co mpetencia  y  centrar lo  en  que es  capaz  de  e laborar  
pro puestas  innovadoras  con a lta  responsabi l idad soc ia l .  Para  
el lo ,  e l  docente  t iene  que  ser  cr í t i co  y  reflex ivo  desde  su  práct ica ,  
h ac i endo que  esta  responda a  las  neces idades  y  condic iones  de  los  
nu evos  contextos .  Ta l  como menc iona  Bona  (2017) ,  «En  las  
escu elas  nos  empeñamos en  enseñar les  en  lugar  de  inv i tar les  a  
aprender» ,  «El  aula  debe ser  un espacio  de  imaginación».

Desde e l  contexto  inst i tuc iona l  es  importante  resa l tar  e l  
compromiso  de  la  RUIZ  con  la  formac ión  de  profes iona les  de  la  
edu cac ión  con  corazón y  vocac ión ,  compromet idos  con  su  carrera ,  
con  los  n iños  a  su  cargo  y  con  responsabi l idad  soc ia l .  La  propuesta  
format iva  de  la  un ivers idad  empat iza  con  la  meta  4 .3  de l  Ob jet ivo  
de Desarro l lo  Sosten ib le  4 :  “Para  2030,  asegurar  e l  acceso  en  
co ndic iones  de  igualdad para  todos  los  hombres  y  las  mujeres  a  
una formación técnica ,  profes ional  y  super ior  de  cal idad,  
inc lu ida  la  enseñanza univers i tar ia”P R O B L E M A :



 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Pozo,  J  (20 0 3) ,  en  su  l i bro  “ La  Univers idad Ante  l a  Nueva 
Cultura  Educat i va :  En señ ar  y  A prender  para  la  Auto nomía”,  
menciona e l  papel  de  cada actor  en  e l  co ntexto  educat ivo ,  por  u n  
lado :  e l  estu d ian te  un ivers i t ar io  co mo aprendi z  au tónomo;  por  
otro ,  e l  profes or  un ivers i t ar io  como enseñante  estratég i co  y  
finalmente  e l  cur r ícu l o  un ivers i t a r i o  como fac i l i tador  de  la  
autonomía  en  e l  apren diz a j e .

La  Neuroeducac ión ,  act ua l m ente ,  está  proporc i onando 
herramientas  út i l es  para  e l  s i s tema edu cat i vo .  Mora  d i ce  a l  
respecto :  “La  Neuroeducac i ón  es  una nueva v is ió n  de  la  
enseñanza b asada en  e l  cerebro .  Es  to mar  lo s  cono cimiento s  
sobre  cómo fun c i on a e l  cerebro  [… ]  en u n  i ntento  de  mejorar  y  
potenc iar  los  proces os  de  apren diz a je .  E l  mi smo au tor  señala  e l  
b inomio  emoción -cogn ic ión  y  d ice  qu e  es  i nd i so lu ble ,  i ntr í nseco  a l  
d iseño  anatóm ico  y  f un c ion al  de l  cerebro”  (2014 ,  pág .  25  -  26) .

Es  necesar io  que  en  educac ión  s e  refl e jen  los  avances  qu e  aporta  
l a  c ienc ia ;  po r  l o  que ,  s e  hace  ev ide nte  la  neces i dad  de  s i tu ar  la  
neuroc ienc ia  en  e l  cam po de  l a  educac i ón .   

E l  propós i to  es  lograr  que  los  métodos  de  enseñanza  se  adapten  a  
las  etapas  de l  desarro l lo  evo lut ivo  y  a  las  d i ferenc ias  ind iv idua les ,  
de  los  aprendices  part iendo de  que  “para  comprender  hay  que 
entender  cómo funciona e l  cerebro”  (Campos,  2010,  pág .  191) .

Un escenar io  interesante  por  rev isar  y  ana l izar  reflex ivamente  es  
el  de  la  op in ión  de  los  jóvenes  sobre  qué  y  cómo quieren  aprender.  
L a  UNESCO (2015)  rea l izó  este  e jerc ic io  p lanteando una  encuesta  
sobre  e l  tema a  las  juventudes  de  Amér ica  Lat ina  y  Car ibe ,  de  la  
qu e  destacamos dos  pr inc ipa les  resul tados :  

1 )  Los  jóvenes  expresaron su  deseo  de  que  los  conoc imientos  que  
se  aprenden en  la  escuela ,  como la  lectura ,  escr i tura  y  ar i tmét ica ,  
se  con juguen con  la  comprens ión  de l  mundo y  sus  re lac iones .  
2)  Un aprendiza je  que  les  permita  conocer  e l  mundo mientras  se  
conocen a  s í  mismos  y  que  les  dote  de  capac idades  para  
t ransformar  la  rea l idad  o  rea l idades  en  las  que  v iven .   Cómo se  
pu ede aprec iar  en  estos  resul tados ,  los  prop ios  jóvenes  demandan 
qu e  la  educac ión  recupere  su  sent ido  t ransformador  a  n ive l  
i nd i v i dua l  y  co lect ivo .

«En las escuelas nos empeñamos en 
enseñarles en lugar de invitares a aprender», 
«El aula debe ser un espacio de imaginación»



 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

La  exper ie n c ia  que  com parto  a  cont i nu ac i ón  se  or i enta  en  la  bú squ eda  de  respuestas  desde  la  propuesta  d idáct ica  de l  curso  Fundamentos  
de  la  educ aci ón  i n i c i a l ,  l a  m is m a qu e  se  basa  en  e l  d i seño  de  proyectos  i ntegradores  que  respondan a  demandas  rea les  en  e l  marco  de l  
escenar io  de  l a  Educac ión  In ic ia l  y  or i entadas  a  desarro l lar  competenc i as  profes iona les  en  los  futuros  docentes  de l  n ive l .

Es as í  como n os  pregun t am os:  ¿ Po r  qué no  potenciamos l a  capacidad innata  de  nuestros  estudiantes  para  ser  creat ivos  y  cómo podemos 
revert ir  est a  s i t uac i ón? ,  ¿ Cóm o pueden co ntr ibuir  l as  T IC  a  fomentar  la  creat iv idad e  innovación en  e l  desarrol lo  de  competencias  
profes iona les? ,  ¿ qué aport a  la  neurociencia  a l  proceso  de  enseñanza-aprendiza je? ,¿Cuál  es  mi  ro l  como Neuroeducador  y  cómo se  
re lac iona con  la  propuest a  de  proy ectos  educat ivo s?

¿Por qué no potenciamos la capacidad 
innata de nuestros estudiantes para 
ser creativos y cómo podemos revertir 
esta situación?

¿Cómo pueden contribuir las TIC a 
fomentar la creatividad e innovación en el 

desarrollo de competencias profesionales?

Mora F. (2014). Neuroeducador ¿Un nuevo perfil profesional? Neuroeducador: persona entrenada con una perspectiva interdisciplinar, capaz de hacer de puente entre el conocimiento del cerebro y el 
funcionamiento práctico de los procesos de enseñanza y aprendizaje a cargo de los profesores, facilitando a estos últimos la comprensión de los avances de la neurociencia directamente aplicables al aula. 

1
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https://drive.google.com/file/d/1Umu3kXle0iKTcdywYtJzm2V808A-Juxw/view?usp=sharing 

https://drive.google.com/file/d/1BTlO_zFqjx_jbXI3EVcQ5_8tAh0xRTUn/view?usp=sharing 

La propue sta  didá ct ica  e stu vo o r ientad a a  d iseñar  un p royecto  d e  intervención dir ig ido a  n iños-  PP.  FF  o  docentes  del  n ivel ,  de  
un conte x to  u rba no o  ru ra l .  La  act i v i dad  se  i n i c i ó  con  la  descr i pc i ón  de  la  problemát ica ,  luego  proponer  e l  desarro l lo  de  un  proyecto  de  
intervenc ión  s os ten ido  en  un  m a rco  teór i co  re lac i onado a  los  p lanteami entos  de l  curso  (c i tas-autores) .  Este  proyecto  de  intervenc ión  se  
desarro l ló  en  bas e  a  act iv idades  y  tareas  deb i damente  deta l ladas  y  or i entadas  hac ia  pos ib les  logros .

El  t raba jo  pedagóg ico  s e  des ar ro l ló  de  manera  co laborat i va  y  refl ex i va ,  desde  un  enfoque de  retroa l imentac ión  constante  a  t ravés  de  
di ferentes  m edios ,  por  pares  y  de  forma personal i zada .  En  pares ,  se  presentaron  las  pr imeras  ideas ,  dudas  a  t ravés  de  una  asesor ía  
programada y  l l ev ada  a  cabo  en  u na  conex i ón  v í a  Wh atsApp con  la  docente .  
E l  t iempo para  l a  e l aborac ión  de  la  propu esta  fu e  de  u n  mes ,  lu ego  se  soc i a l i zó  a  t ravés  de  una  presentac ión  d ig i ta l  ut i l i zando una  
herramien t a  T IC  en  for m a l ibre .

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

P R O B L E M AT I Z A C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

P R O D U C T O S

Propuestas de Innovación: C l ick  aquí

Rúbrica de evaluación: C l ick  aquí
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Durante  e l  c ie r re  de  l a  a ct iv i d ad  se  d i a logó  con  a lgun as  d e  las  estud iantes  qu iénes ,  entre  otras  mani festaron  los  
s igu iente s  te st imo nio s :  

D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  L e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  e n  f u n c i ó n  d e  l a  e n s e ñ a n z a  y  e l  a p r e n d i z a j e :

E n  r e l a c i ó n  c o n  c ó m o  a p r e n d e n  m i s  e s t u d i a n t e s  i d e n t i fi c o  q u e  t o d o  a p r e n d i z a j e  e s  i n v a l u a b l e ,  p r o v e c h o s o  y  
e n r i q u e c e d o r .
C o n o c e r  c ó m o  a p r e n d e r  m i s  e s t u d i a n t e s  p a s a  a  s e r  u n  d e s a f í o  q u e  s e  c o n c r e t a  e n  l o s  d i á l o g o s  e  i m p u l s a  a  t r a b a j a r  
d e s d e  e l  p o t e n c i a l  q u e  c a d a  u n o  p o s e e  p a r a  f o r m a r  c o m p e t e n c i a s  c e n t r a d a s  e n  p r o p u e s t a s  y /o  p r o y e c t o s .

D e s d e  l a  e x p e r i e n c i a  v i v i d a  a s u m o  e l  r e t o  d e  m e j o r a r  l a  p r o p u e s t a  d i d á c t i c a  t r a b a j a n d o ,  d e s d e  l a  p l a n i fi c a c i ó n  y  
o r g a n i z a c i ó n ,  l a  v i n c u l a c i ó n  d e  l a  a s i g n a t u r a  c o n  e n t i d a d e s  q u e  s e  s u m e n  a l  a p o y o  d e  l a s  p r o p u e s t a s  d e  i n n o v a c i ó n .

U n a  d e  m i s  f o r t a l e z a s  i d e n t i fi c a d a s  e s  s e r  u n  d o c e n t e  e s t r a t é g i c o  d e s d e  u n a  m i r a d a  r e fl e x i v a  y  c r í t i c a ,  m e n t o r  d e  
e x p e r i e n c i a s  d e  a p r e n d i z a j e  q u e  e m p o d e r a  a  l o s  e s t u d i a n t e s  a  c o n t i n u a r  y  f o r t a l e c e r  s u s  c a p a c i d a d e s ,  d e s t r e z a s ,  a s í  
c o m o  a s p e c t o s  p e r s o n a l e s  v i n c u l a d o s  a  s u s  h a b i l i d a d e s  b l a n d a s  y  s o c i a l e s .

L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :

Personalmente no me pareció difícil elaborar la 
propuesta, porque la problemática la identifiqué desde mí 
misma, recordando la escuela en la que estudié. Además, 
las personas cercanas a mí tienen el problema de no 
participar en clase. Por ello, esta propuesta fue planteada 
como una respuesta a mi problema de hace años y a las 
personas que conozco […] A parte de ello, con mi 
compañera de la propuesta coincidimos en identificar 
este problema.

Personalmente no me pareció difícil elaborar la 
propuesta, porque la problemática la identifiqué 
desde mí misma, recordando la escuela en la 
que estudié. Además, las personas cercanas a mí 
tienen el problema de no participar en clase. 
Por ello, esta propuesta fue planteada como una 
respuesta a mi problema de hace años y a las 
personas que conozco […] A parte de ello, con mi 
compañera de la propuesta coincidimos en 
identificar este problema.

No me pareció complicado, porque la 
propuesta que realizamos fue extraída de la 
realidad, de nuestra sociedad, es lo que está 
pasando con muchos niños y junto a mi 
compañera supimos salir adelante ante las 
dificultades que se nos presentó.

Sí, nos pareció complicado porque tomo 
tiempo pensar a que problemática 

responder y sobre todo qué actividades 
podían responder al desarrollo de la 

primera infancia.

Al principio sí tuve un poco de 
complicaciones para definir el tema y el título 

de la propuesta, porque sentía que no podía 
canalizar mis ideas en dirección a una 

alternativa. Pero, para esto, fue importante 
trabajar en equipo, porque 

conversando de dos podíamos debatir y 
llegar a un consenso.



INNOVANDO LA ESTRATEGIA 
DE JUEGO DE ROLES EN CLASES 
VIRTUALES
C u r s o :  N e g o c i o s  I n t e r n a c i o n a l e s

C a r r e r a :  E s c u e l a  d e  D e r e c h o

Fa c u l t a d :  C i e n c i a s  S o c i a l e s

El  curso  Negoci os  In tern ac i on ales  está  or ientado  a  estudiar  la  
promoción de  m erc ados  l i bres ,  don de l os  Estados  t ienen un rol  act ivo  
fomentando la  com pet i t i v i dad,  efic i encia ,  equidad y  transparencia  de  
éstos .  Este  curso  perten ece a l  ú l t i m o  c ic l o  de  l a  carrera  de  D erecho .

A  través  de  las  ac t i v i dades  que desarro l l amos en e l  curso  l os  
estudiantes  i den t i fican  los  d i ferentes  acuerdos  co mercia l es  
internacionales  susc r i tos  por  Perú co n o tro s  países  y  las  condi c i ones  de  
negoc iac ión  en  m ater ias  com o acces o  a  mercados ,  medi das  san i tar i as  y  
fitosani tar ias ,  invers ion es ,  com erc i o  e lectrón i co ,  so lu c i ón  de  
controvers ias ,  m edio  am bien te ,  prop ie dad i nte lectu a l ,  entre  otros .
Desde  la  natura l ez a  de l  curs o ,  l os  es t u d i antes  re lac i onan teor í a  y  práct i ca ,  
contrastando la  ap l icac ión  de  l a  n or m a  lega l  con  s i tu ac i ones  de  la  rea l i dad  
nac iona l  y  g loba l .  

A u t o r :   M g .  G l o r i a  M a r í a  A r m é s t a r  B r u n o

C o n t e x t o :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



Para  este  fin  s e  ap l ican  d ivers os  recu rsos  de  aprendi za je  los  
cuales  so n  t raba j ados  de  m an era  co laborat i va ,  como,  por  
e jemplo :  ju ego  de  ro l es ,  e l aborac ión  de  podcast ,  v í deos ,  mapas  
menta les ,  afiches ,  in fograf ías ,  debate .  De  todos  e l los ,  
compart i re m os  l a  exper ien c ia  d idáct i ca  desarro l lada  en  base  
a l  “Juego de  Rol es”

Por  medio  de  l a  act iv idad  “Juego de  Roles”  ponemos de  
manifiesto  e l  en foque por  competenc i as  donde cada  
estud iante  l l ega  a  com pren der  e l  s i gn i fi cado y  sent i do  de  los  
Tratados  de  L ibre  C om erc io ,  iden t i fi car  los  d i versos  pu ntos  qu e  
pueden se r  n egoc iados  en  l os  Acu erdos  Internac i onales  y  
estab lecer  l as  con dic ion es  de  n egoc i ac i ón  qu e  br i ndan éstos .
Buscamos que  l os  es t ud ian tes  s e  apoyen con  e l  u so  de  las  T IC  
para  enr iquecer  l as  act iv idades  programadas ,  mu chas  veces  
presentando ot ras  her ram ien t as  T ICs  d i s t i ntas  a  las  señaladas  
en  c lase .

Las  medidas  de  confinamiento  y  a is lamiento  soc ia l  obl igator io  
repercut ieron en e l  ámbito  educat ivo  de  ta l  manera  que  los  
docentes  cambiamos  nuestras  práct icas  adoptando d iversas  
técn icas  pedagóg icas  para  cont inuar  con  e l  desarro l lo  de  c lases  
por  medios  v i r tua les .  De  esta  manera ,  p lan ificamos las  ses iones  
en base  a  los  temas  programados  e  h ic imos  uso  de  estrateg ias  y  
recu rsos  que  invo lucraron  a  los  estud iantes  con  su  prop io  
aprendiza je .

Personalmente ,  la  enseñanza v irtual  (s incrónica  o  as incrónica)  
me permit ió  gest ionar  e l  aprendiza je  a  través  de  exper iencias  
s ignificat ivas .  Para  este  fin ,  ap l iqué  d iversos  recursos   d idáct icos  
los  cua les  fueron t raba jados  de  manera  co laborat iva .  De  todos  
e l los ,  compart i remos  la  exper ienc ia  d idáct ica  desarro l lada  en  
base  a l  “Juego de  Roles”.

El  Juego de  Roles  permit ió  a l  estudiante  comprender,  apl icar,  
anal izar,  s intet izar  y  evaluar  su  propia  exper iencia  de  
aprendiza je .  Para  desarro l lar  esta  estrateg ia  h ic imos  uso  de  
recu rsos  y  herramientas  v i r tua les ,  lo  que  const i tuyó  un  reto  
i nteresante .  Lo  pr imero  fue  an imar  a  los  estud iantes  a  emplear  
las  herramientas  tecnológ icas  or ientadas  a l  aprendiza je ,  
part iendo de  una  fami l iar izac ión  pos i t iva  con  estas .  Luego ,  
propus imos  a  los  estud iantes  que  incorporen sus  hab i l idades  
prev ias  para  e l  uso  de  las  tecnolog ías ,  cumpl iendo as í  una  func ión  
protagónica  en  la  exper ienc ia  de  aprendiza je  v i r tua l .   

P R O B L E M AT I Z A C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Buscamos que los estudiantes se apoyen 
con el uso de las TIC para enriquecer las 
actividades programadas, muchas veces 
presentando otras herramientas TICs 
distintas a las señaladas en clase.
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La propuesta  que com part i m os se  sustenta  en  la  estrategia  del  
“Juego de  Roles”  en  un a  c l as e  v i r t ua l  s i ncrón i ca  con  e l  propós i to  
de  promover  e l  debate  des de  l a  perspect i va  de  d i versos  actores .  E l  
caso  que  se  expus o  en  es te  t raba j o  fu e  la  negoc i ac i ón  de l  tema 
medioambien t a l  en  e l  Trat ado  de  L ibre  Comerc i o  Perú  –  Ch i na ,  e l  
mismo que  n o  l l egó  a  con s en s os  en  la  v i da  rea l ;  pero  los  
estud iantes  as um ieron  que  era  un  asu nto  v i gente  por  t ratar.   

El  desarrol lo  de  esta  act iv idad part ió  de  mot ivac ión previa  
frente  a  la  temática  ident ificando aquel los  vac íos  o  pos ic iones  
débi les  que  amer i taron  mayor  invest igac ión  y  que  fueron t ratados  
en la  d i námica  de l  Juego de  Roles .  Los  estud iantes  personificaron 
a  los  d i ferentes  actores  invo lucrados  en  la  exper ienc ia  de  ambos  
pa í ses  qu ienes ,  luego  de  señalar  sus  puntos  de  v is ta ,  l legaron  a  
conc lu s iones  ofrec iendo aportes  en  d icha  mater ia .  

Lo enr iquecedor  de  esta  act iv idad es  que los  estudiantes  
buscaron información actual izada y  confiable ,  contextua l izaron  
e l  tema desde  la  perspect iva  po l í t i ca ,  soc ia l    y  económica  de  cada  
u no de  los  pa íses ;  se lecc ionaron lo  re levante ,  contrastaron  
i nformac ión  y  posturas .  Fina lmente ,  argumentaron y  crearon  un  
nu evo  saber.  

Para  e jecutar  esta  act iv idad se  d iv id ió  e l  aula  en  dos  grupos:  
Uno ,  representó  a l  Perú y  e l  otro  a  China .  Cada grupo invest igó  e l  
tema y  se  generó  una  rueda  de  negoc iac ión  entre  los  d i ferentes  
actores  que  representaron  a  cada  pa ís .  Se  generó  d iscus ión  e  
i ntercambio  de  ideas ,  pon iendo en  ev idenc ia  la  comprens ión  de l  
problema y  la  propuesta  de  so luc iones .

«En las escuelas nos empeñamos en 
enseñarles en lugar de invitares a aprender», 
«El aula debe ser un espacio 
de imaginación»

D E S C R I P C I Ò N  D E  L A  P R Á C T I C A :



 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

La mayor  fort alez a  del    Juego  de  Rol es  fue  demostrar  que es  una técnica  v iable  en  c lases  v irtuales .  Además  favorec ió  e l  desarro l lo  
de  competen c ias  académ icas  promovi endo e l  pensami ento  cr í t i co ,  y  la  capac i dad  de  aná l i s i s  y  s íntes is .

Los  estu di an tes  dem ost raron  destrezas  orales ,  capacidad argumentat iva ,  as imismo,  potenc iaron  hab i l idades  b landas  como expres ión  
asert iva ,  res peto  por  l as  op in io nes  de  la  parte  contrar i a ,  vo lu ntad  para  l legar  a  consensos ,  confianza  en  s í  mismos ,  t raba jo  en  equipo ,  
persuas i ón ,  ges t ión  de l  t iem po ;  lo  qu e  se  complementó  con  la  promoci ón  de  va lores  como responsabi l idad ,  so l idar idad ,  puntua l idad ,  
honest idad  y  res peto .

La exper i en c i a  ha  result ado exito sa  revelando  que s í  es  pos ibl e  incorpo rar  tecnología  a l  aprendiza je  para  que los  estudiantes  tengan 
un rol  ac t i vo  en  e l  m i sm o.  De  esta  manera ,  los  estu d i antes  logran  u n  ex pert ice  que  luego  sabrán  aprovechar  en  e l  campo labora l  
respondien do a  s us  ex igen c ias  y  demandas  or i entada  a  bu scar  profes i ona les  competentes ,  creat ivos  e  innovadores .  

Fina lmente  puedo afirm ar  que  e l  “Juego de  Ro les”  es  una estrategia  compl eta  para  la  formación de  competencias  en  los  estudiantes  
porque i nvo l ucra  e l  área  de  conoc i mi entos ,  h ab i l i dades  b landas ,  va lores  y  tecnolog ía .  

Para  d is eñ ar  un a  Buen a  Práct i ca  Docente  lo  pr i mero  qu e  se  debe  h acer  es  p lan ificar  y  organ izar  la  c lase .  As í  tenemos que ,  e l  uso  de  
una  m at r iz  de  p l an ificac ión  de  las  ses i ones  en  base  a  la  secu enc i a  de  act iv idades  s incrón icas  y  as incrón icas  resul ta  necesar ia  e  
impor t an te  para  a l can z ar  l os  ob jet i vos  prev i s tos .  

P R O D U C T O S :



https://drive.google.com/file/d/1J5V9bsPjxm-eslgcRB8vH8HqZJ2996wQ/view?usp=sharing https://correouarmedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/gloria_armestar_uarm_pe/EcHPxumwWBpAn3Fzh_77yDsBpg0dnR4vBJFJR5NTl0otqQ?e=vhOdhR

L a  a c t i v i d a d  s i n c r ó n i c a  s e  r e a l i z ó  p o r  l a  
p l a t a f o r m a  Te a m s ,  l a  c u a l  p e r m i t i ó  q u e  l a  
s e s i ó n  q u e d e  g r a b a d a .  D e  e s t a  m a n e r a ,  f u e  
a c c e s i b l e  e n  m o m e n t o s  y  t i e m p o s  d i f e r e n t e s .   

P a r a  v a l i d a r  l a  e fi c a c i a  d e  e s t a  d i n á m i c a  
f o r m u l a m o s  e n c u e s t a  a  t r a v é s  d e  G o o g l e  
f o r m s .  E l  c u e s t i o n a r i o  f u e  d e s a r r o l l a d o  p o r  1 2  
d e  l o s  1 9  e s t u d i a n t e s  d e l  c u r s o ,  e n  l a  ú l t i m a  
c l a s e ,  d a n d o  c o m o  r e s u l t a d o  u n a  a p r o b a c i ó n  
c e r c a n a  a l  1 0 0 %  s o b r e  l a  a c t i v i d a d  r e a l i z a d a .  

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Asimism o,  l as  paut as  o  in d icac i ones  estab lec i das ,  prev i amente  a  la  e jecu c i ón  de l  Juego de  Roles  deben aparecer  en  e l  au la  v i r tua l  de  
manera  m uy c l ara  y  com pren s i b le  a  los  a lu mnos  para  qu e  pu edan e jecu tar  la  act iv idad .  

S es ión N°  7
Duración:  1  semana (x)  2semanas  (  )  3  semanas  (  )

Unidad 2/Tema 7 :  Acuerdos  Comerc ia les  Internac ionales  
suscr i tos  por  Perú  :  Tratados  de  L ibre  Comerc ioTLC Perú  -  Ch ina  y  
TLC  Pe rú  -  Un ión  Europea   

Modal id ad  :  Pre s e n c ia l (  )  S e mipre s e n c ia l  (  )  V i r t ua l  ( x )
Competen cia/ca p acid a d ( x) :  E l  a lumn o s e rá  ca pa z  de  ide n t ifica r  
el  ro l  qu e  t ie n e  e l  Pe rú  a l  s us cr ib i r  TLC  con  C hin a  y  Un ión  E rope a  

Act iv idades  de  Aprendiza je    Recursos    T iempo

¿Qué haremos?  Se  debe  menc ionar  
cada  act iv idad  y  descr ib i r  las  
pautas  para  rea l izar  cada  una  de  
e l las  

(  Con qué  herramientas  y  
recursos  fac i la taré  las
act iv idades  )

(  Cuántos  d ías  se  le  dará  a  
cada  act iv idad  )

Evaluación 

(  ¿Qué eva luaré?  )
(  Menc ionar  aquí  e l  producto  
académico  a  eva luar  en  esta  ses ión .  
En  la  tab la  de  aba jo  se  debe  
desg losar  esta  secc ión  de  
eva luac ión  )    

F O R M AT O S  D E  P L A N I F I C A C I Ó N  P A R A  S E S I O N E S  V I R T U A L E S

Para escuchar un audio con el testimonio 
de la docente:

Para conocer la conclusión de uno de los 
grupos de la experiencia:

Cl ick  aquí Cl ick  aq uí
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Para  rea l i z ar  un a B uen a Prác t ica  en  la  educación v irtual  es  
muy import an te  plan i ficar  y  o rganizar  la  act iv idad a  
desarrol lar  res pecto  a  l a  c l as e  s i ncrón i ca  como as i ncrón i ca ,  
con  pautas  c l aras  para  l os  es t ud i antes .

La coyun t ura  act ual  de  pan demia  ha  permit ido  florecer  l a  
creat iv id ad de  los  docen tes ,  or ientado s  a  buscar  nuevas  
d inámica s  para  t ran sm i t i r  con o cimiento ,  centrándose en  e l  
estudiante .  E l  poten c ia l  de l  Juego de  Roles  es  mejorar  e l  perfi l  
de egreso  de  l os  es t ud ian tes  de  Derech o por  cu anto  au menta  
sus  competen c ias  de  apren diz a je  no  so lo  desde  e l  pu nto  de  
v is ta  aca dém ico ,  s in o  t am bién  va lorat i vo ,  e l  desarro l lo  de  
hab i l idades  b l an das  y  m an ej o  de  recu rsos  tecnológ i cos .  De  
esta  manera ,  n ues t ros  egres ados  se  i ncorporan  a l  mercado 
labora l  e n  m ej ores  con dic ion es  de  empleab i l i dad .   

Asimismo,  den t ro  de  este  proceso  evol ut ivo -fo rmativo ,  es  
pos ible  hacer  segui m i en to  de  l a  act iv idad en c lase  
as incróni c a  u t i l i z an do her ram ientas  como foro  de  consu l tas ,  
v ideol lamadas ,  W hat s App ,  chat  por  Facebook ,  correo  
e lectrón ico ,  com part i r  l in k  de  Google  Dr i ve  a l  docente ,  para  
ver ificar  qué  es  l o  que  l os  es t ud ia ntes  están  as i mi lando ,  cu á les  
son las  dudas  y  cóm o es t án  av anzando .   Este  acompañami ento  
permite  a l  docen te  fort a l ecer  l a  retroa l i mentac i ón  qu e  les  dará  
a  los  a lumn os .  

También,  resulta  conveniente  incorporar  coevaluación a l  
final izar  la  act iv idad,  as í ,  los  estud iantes  conocen que  serán  
eva luados  por  sus  compañeros .  

Para  una próxima apl icac ión de  esta  estrategia ,  considero  
val ioso  mejorar  la  act iv idad incorporando la  e laboración de  
un v ídeo donde los  a lumnos aparezcan con sus  
intervenciones ,  es  dec i r,  graben su  ponenc ia .  Este  v ídeo  será  
mostrado  en  c lase  s incrón ica  y  perfecc ionar ía  e l  Juego de  
Roles  en  la  medida  que  contar íamos  con  e lementos  
argumentat ivos  sosten idos  por  e l  lengua je  verba l  y  no  verba l .  
De  esta  manera ,  e l  docente  podrá  observar  a  los  part ic ipantes  
en  la  s imulac ión  y  los  estud iantes  podrán  hacer  un  autoanál i s i s  
de  su  presentac ión  de  manera  integra l .  Este  punto  es  muy 
i mportante  porque a l  ser  estud iantes  de  Derecho ,  e l  domin io  
de  lo  comunicat ivo  es  una  competenc ia  que  deben desarro l lar  
como parte  de l  e jerc ic io  de  la  profes ión .

Los  invito  a  ut i l izar  esta  estrategia  que resulta  muy út i l  en  
e l  aprendiza je  de  los  estudiantes .

L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :



GUÍAS DE ACTIVIDADES 
INTERACTIVAS PARA SECUENCIAS 
DIDÁCTICAS SEMANALES
C u r s o :  I n s t r u m e n t o s  d e  G e s t i ó n  A m b i e n t a l  I I  

C a r r e r a :  E c o n o m í a  y  G e s t i ó n  A m b i e n t a l  

Fa c u l t a d :  C i e n c i a s  S o c i a l e s

L a  a s i g n a t u r a  “ I n s t r u m e n t o s  d e  G e s t i ó n  A m b i e n t a l  I I ”  s e  d i c t a  e n  
e l  s e x t o  s e m e s t r e  d e  l a  c a r r e r a  d e  E c o n o m í a  y  G e s t i ó n  A m b i e n t a l .  
D u r a n t e  e l  s e m e s t r e  2 0 2 0 - I I ,  p a r t i c i p a r o n  2 9  e s t u d i a n t e s  y ,  d e b i d o  
a  l a  e m e r g e n c i a  s a n i t a r i a  p r o v o c a d a  p o r  e l  C O V I D - 1 9 ,  l a s  c l a s e s  s e  
d e s a r r o l l a r o n  e n  m o d a l i d a d  v i r t u a l .  
E l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  –  a p r e n d i z a j e  s e  b a s ó  e n  s e c u e n c i a s  
d i d á c t i c a s  s e m a n a l e s  s o b r e  l o s  t e m a s  e s t a b l e c i d o s  e n  e l  s í l a b o ,  l a s  
c u a l e s  i n c l u y e r o n  a c t i v i d a d e s  s i n c r ó n i c a s  y  a s i n c r ó n i c a s  e n  e l  a u l a  
v i r t u a l ,  c o n  e l  s o p o r t e  d e  h e r r a m i e n t a s  t e c n o l ó g i c a s  d e  i n f o r m a c i ó n  
y  c o m u n i c a c i ó n .
L a  p l a n i fi c a c i ó n  d e  l a s  s e c u e n c i a s  d i d á c t i c a s  s e m a n a l e s  f u e  
f u n d a m e n t a l  p a r a  p r o m o v e r  e l  r o l  p r o t a g ó n i c o ,  p r o p i c i a r  l a  
p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a ,  f a c i l i t a r  l a  g e s t i ó n  d e l  t i e m p o  d e  l o s  
e s t u d i a n t e s  y  g a r a n t i z a r  l a  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  e f e c t i v a  e n  e l  p r o c e s o  
d e  e v a l u a c i ó n  f o r m a t i v a .   

A u t o r :  M g .  D a n i e l  G u i t i a n  

C o n t e x t o :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



Al  igual  que para  e l  docen te ,  l a  educació n a  d istancia ,  
amerita  un  m ayor  esfuerzo  de  planificación po r  parte  de  lo s  
estudiantes  para  la  gest ión del  t iempo académico.  Algunos 

estudiantes  reconocen di�cultades  para  organizar  sus  

t iempos por  diversas  razones,  las  cuales  pueden inclui r  

l imitaciones  de internet ,  d isponibi l idad de computadoras  

personales,  d istracciones  en casa  o  excesiva  carga 

académica,  lo  cual  condic iona una menor  par t ic ipación 

durante las  fases  de desarrol lo  y  retroal imentación de las  

secuencias  didác t icas,  pr ior izando las  evaluaciones  

sumativas  sobre las  evaluaciones  formativas.  

Una herra m i en t a  que ha favorecido la  gest ión del  t iempo y  

propic iado la  par t ic ipación ac t iva  de los  estudiantes  en un 

contex to de motivación es  la  guía  de ac t iv idades  

interac t ivas  que se  descr ibe a  cont inuación.   

La educación a  d istancia  representa  una oportunidad para  que los  
estudiantes  desarrol len  competencias  de  autonomía  en  su  proceso 
formativo ,  lo  cua l  amer i ta  que  cuenten  con  la  informac ión  ant ic ipada  
de  act i v i dades  académicas  para  una  adecuada  gest ión  de l  t iempo.  Las  
gu í as  de  act iv idades  representan  una  herramienta  para  que  los  
estu d i antes  rec iban  d icha  informac ión  ant ic ipada  y  puedan in ic iar  la  
secu enc i a  d idáct ica  antes  de  las  c lases  on l ine  en  v ivo .  
Du rante  e l  semestre  2020-I I ,  en  la  as ignatura  “ Instrumentos  de  
Gest i ón  Ambienta l  I I ”,  l a  gu ía  de  act iv idades  fue  e l  pr imer  mater ia l  
d i dáct i co  que  rec ib ieron  los  estud iantes  semanalmente  para  e l  
desarro l lo  de  los  temas  estab lec idos  en  e l  s í labo ,  la  misma se  
pu bl i caba  en  e l  Aula  V i r tua l .

P R O B L E M AT I Z A C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

D E S C R I P C I Ò N  D E  L A  P R Á C T I C A :



El  recurs o  de  l a  g u ía  de  ac t i v i d ad es  se  e lab oró  con  la  herram i enta  gen ia l ly  y  fue  estructurada  d idáct icamente  de  
la  s igu ie nte  ma ne ra :

V i d e o  ( a u t o - g r a b a c i ó n )  o  t e x t o  s o b r e  e l  m a r c o  
c o n c e p t u a l  d e l  t e m a  d e  l a  s e m a n a .

C r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s :  f e c h a s  d e  i n i c i o ,  
d e s a r r o l l o  y  c i e r r e  d e  l a s  s e c u e n c i a s  
d i d á c t i c a s ,  p r o c u r a n d o  u n  m í n i m o  d e  d o s  
p a r t i c i p a c i o n e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  p a r a  
g a r a n t i z a r  u n a  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  e f e c t i v a .

B r e v e  a c t i v i d a d  l ú d i c a  ( g a m i fi c a c i ó n )  
r e l a c i o n a d a  c o n  l o s  f u n d a m e n t o s  t e ó r i c o s

I n d i c a c i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  d e  l a s  
a c t i v i d a d e s  c o n  e n l a c e s  d i r e c t o s  a  l a s  
h e r r a m i e n t a s  p a r a  u n a  i n t e r a c c i ó n  p r e l i m i n a r .  
Ta m b i é n  i n c l u y e  e l  e n l a c e  y  l a  a g e n d a  d e  l a  
c l a s e  o n l i n e  e n  v i v o .

R e c o m e n d a c i o n e s  b i b l i o g r á fi c a s  p u n t u a l e s  
s e g ú n  e l  o b j e t i v o  d e  l a  s e c u e n c i a  d i d á c t i c a

C r i t e r i o s  d e  e v a l u a c i ó n  ( l i s t a  d e  c o t e j o )

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

La  gu ía  de  act iv idades  perm it ió  a  los  estu d i antes  i nteractu ar  con  e l  mater i a l  d i dáct ico  necesar io  para  in ic iar  las  act iv idades  as incrón icas  de  
la  secuenc ia  d idáct ica ,  l o  cua l  generó  u n  i ncremento  de  la  part i c i pac i ón  en  las  act iv idades  s incrón icas  y  permit ió  la  retroa l imentac ión  
durante  e l  av an ce  de  l os  productos  esperados .  



https://view.genial.ly/5f7f3d73bb50850d82e0bd77/game-breakout-eia

L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :

A cont inua c ió n ,  se  muest ra  una  gu í a  d e  ac t i v i d ad es  i n teract iva  ap l icada  durante  la  novena  semana de  la  
as igna tura  “ Ins tr ume ntos  d e  Gest i ón  Am b i en t a l  I I ”  p ara  d esarro l lar  una  secuenc ia  d idáct ica  de  la  Un idad  3  de l  
s í labo :  “Eva l ua c ió n  de  Imp ac to  Am b i en t a l ”.

L a  edu cac i ón  a  d i s tanc ia  en  t iempos  de  pandemia  impl ica  p lan ificar  y  d iseñar  
mater i a l  d i dáct i co  que  promueva la  part ic ipac ión act iva  y  favorezca  la  
retro al imentació n oportuna,  en  un contexto  de  mot ivac ión  y  cons iderando 
las  d i s t i ntas  rea l i dades  de  los  estud iantes .  
L a  gu í a  de  act i v i dades  interact iva  puede formar  parte  de  las  estrategias  
pedagógicas  para  impulsar  d ichos  objet ivos .  Sin  embargo ,  es  pos ib le  
i ntegrar  a l  cronograma de  act iv idades  de  la  gu ía ,  herramientas  on l ine  para  
fac i l i tar  la  gest i ón  de l  t iempo de  los  estud iantes .  
E l  reg i s tro  de  esta  “buena práct ica”  surgió  a  part ir  de  un proceso de  
reflexión s istemático  en  una “comunidad de  práct ica”  que  permit ió  la  
retroa l i mentac i ón  entre  pares .  Reflex ionar  y  compart i r  nuestras  práct icas  
con otros  docentes  representa  una  va l iosa  oportun idad  para  la  “mejora  
cont i nu a”.   

P R O D U C T O S :
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Productos de la experiencia: C l ick  aq uí



DESPEJANDO TEMORES, 
REFORZANDO ESFUERZOS
C u r s o :  S o c i o l o g í a

C a r r e r a :  D e r e c h o

Fa c u l t a d :  C i e n c i a s  S o c i a l e s

La c lase  del  sem est re  2 0 2 0 -I I  del  curso  S ocio lo gía  se  co nst i tuy ó co n 48  
a lumnos de  d i feren tes  c arreras ,  es pec i a lmente  de  Derech o y  C i enc i a  
Po l í t i ca .  Fueron d iv id idos  en  1 6  gr upos  de  t res  a lu mnos ,  donde se  procu ró  
la  a l ternanc ia  de  gén ero .  E l  curs o  de  Soc i o log í a  es  teór i co  de  cu atro  
créd i tos ,  ob l ig ator io  para  un as  carreras ,  e lect i vo  para  otras .  Su s  
pr inc ipa les  e jes  s on  con ocer  l as  con s ecu enc i as  anómi cas  en  la  v i da  soc i a l ,  
producto  de  la  in s t a l ac ión  de  d i feren te s  formas  de  so l i dar i dad  soc i a l .  As í  
como,  la  impo r t an c ia  de  l a  l ey  como u ni dad  art i cu ladora  entre  los  
d i ferentes  grupos  s oc ia l es .
Estas  caracter ís t icas  de  l a  S oc io l og ía  se  i nterceptan  con  los  ob jet i vos  
planteados  en  e l  program a de l  curs o  cu ando se  afi rma qu e  los  a lu mnos ,  
después  de  seguir  l a  m ater ia ,  s erán  capaces  de  refl ex i onar  cr í t i camente  
sobre  a lgunos  as pectos  de  l a  rea l idad  soc i a l  peru ana . E l  cu rso  se  u b i ca  en  
e l  segundo año  de  l a  m al l a  curr icu l ar  de  la  carrera ,  per i odo  en  e l  qu e  se  
hace  énfas is  en  l a  for m ac ión  hum an is ta ,  é t i ca  y  fi losófi ca  como c i mi entos  
para  e l  desarro l l o  profes ion a l .  Adem ás ,  e l  cu rso  proporc i ona  u n  enfoqu e 
sobre  la  d inámi ca  s oc ia l ,  l o  que  s e  ar t icu la  con  e l  i nterés  de  la  Un i vers i dad  
por  formar  pro fes ion a l es  que  res pon dan a  las  neces i dades  de  ju st i c i a  en  
e l  pa ís .

A u t o r :  M a r t h a  M i l a g r o s  V a r e l a  G ó m e z

C o n t e x t o :

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A



La  Univers idad  An ton io  Ru iz  de  Montoya ,  es  u na  comu ni dad  académi ca  qu e  forma profes iona les  con  só l idas  competenc ias ,  con  sent ido  
ét ico ,  cr í t i co  y  hum an is t a .  Actú a  en  consonanc i a  con  las  neces i dades  actu a les  respondiendo a  los  retos  que  la  educac ión  nac iona l  
requiere .  Por  e l l o ,  e l  pas o  a  la  v i r tu a l i dad  s i gn i fi có ,  por  la  Ru i z ,  u na  oportu n idad  para  poner  a  prueba  su  idea  de  v is ión  inst i tuc iona l  
que será  recon oc ida  por  s u  modelo  edu cat i vo  de  exce lenc i a  y  de  la  i nvest i gac ión  a l  serv ic io  de l  b ien  común.

Debido  a  l as  c i rcun s t an c ias  ocas i onadas  por  la  pandemi a  de l  COVID-19 ,  la  educac ión  v i r tua l  ya  no  se  es  opc ional ,  es  ahora  una  
neces idad .  Por  l o  que  debemos responder  a l  desaf í o  forta lec i endo las  capac idades  para  la  docenc ia  en  entornos  v i r tua les   desde  la  
reflex i ón  s obre  l as  es t rateg ias  y  recu rsos  u t i l i zados  en  los  escenar i os  presenc ia les  .  Desde  este  escenar io  propongo t res  e jes  que  
caracter iz an  m i  práct ica  des a rro l lada  du rante  e l  semestre  2020 -2:

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

P R O B L E M A

Dimen s ión  com un icat iva ,  empát i ca  y  tecnológ i ca  de l  docente ,  d imens iones  que  deben p lasmarse  en  la  re lac ión  
enseñ an z a-apren diz a j e .  (De  Mastro ,  2012)

Al  con s t ru i r  con oc im ien tos ,  tambi én  se  debe  tomar  en  cu enta   e lementos  de  connotac ión  emocional ,  s iendo e l  reto   t ransformar  e l  
conoc im ien to  en cr ipt ado  y  comple jo  a  u n  vocabu lar i o  s i mple  pero  ser i o  . (Vera ,  2017)

La  im por t an c ia  de  l a  ret roa l i mentac i ón  i nmedi ata  y  oportu na  de l  cu est i onar io  en  l ínea .   Además ,  esta  herramienta  v i r tua l ,  promueve 
un feedback  pers on al iz ado  qu e  permi te  la  toma de  dec i s i ones  por  parte  de l  estud iante  y  de l  docente .   (Herrero ,  2020)2
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A part i r  de  este  con tex to ,  pu edo afirmar  que l a  problemática  
atend i da  duran te  e l  2 0 2 0 -I I   se  or ig inó   a  part ir  del  cambio  
de  la  herram i en t a  Zoom  a  la  herramienta  Teams,  para  e l  
desarro l l o  de   l as  v ideocon ferenc i as  ob l i gator i as  u na  vez  a  la  
semana .  E s t a  s i t uac ión  ev id enc i ó  l i mi tac i ones  técn i cas  y  de  
conect iv idad  que  d ificul t aron  e l  acceso  a  las  act i v i dades  en  
l ínea .  Tam bién ,  s e  ev iden c ió  fa lenc i as  en  las  competenc i as  
d ig i ta l es  de  l os  es t ud ian tes ,  lo  qu e  generó  qu e  las  c lases  
s incrón icas  n o  s e  des arro l l arán  de  acu erdo  a  lo  esperado .

A part i r  de  las  n ecesi dades  ident ificadas  habi l i té  mi  Aula  
Virtual  com o correspon de,  y  a l  advert ir  que las  c lases  
s incrón i cas  n o  eran  ópt i m as ,  dec id í  real izar  a l gunos  a justes  
como parte  del  proceso de  reflexió n de  mi  práct ica .  En  e l  
propós i to  de  adapt ar l a  a  l as  neces i dades  de  los  estu d i antes  
rea l icé  con s ul t as  para  conocer  las  preferenc i as  de  los  
estud ian tes  en  e l  us o  de  recu rsos  v i r tu a les  i mplementados  en  
e l  pres en te  proces o  form at ivo ,  obten i endo qu e   e l  Padlet  tu vo  
un po rcen t a j e  s ign ificat ivo   de  aceptac i ón ,  segu i do  de  los  
audios  o  podcas t .

Estos  recursos  d i g i t a les  fueron ut i l izados  para  que l os  
estudi an tes  pudi eran  ten er  un co mplemento o po rtuno  y  de  
cal idad que les  perm i t i era  acceder  a  l os  co ntenido s  
académ i cos  n ecesar i os .  Los  podcasts  fu eron pu bl i cados  en  u n  
tab lero  co l aborat ivo  (Padlet ) .  As i mi smo,  se  u t i l i zaron  
presen t ac ion es  m ul t im edia  ( tex to ,  i magen ,  y  au d i o)  ,  
desarro l l adas  en  l a  herram ienta  Geni a l ly.

Por  otra  parte ,  ut i l i cé  e l  cuest ionar io  e lectrón ico  de  Moodle ,  
para  asegurar  retroa l imentac ión  inmediata ,  configurando la  
act iv idad   para  dos  intentos .   Esta  condic ión  permit ió  a  los  
estud iantes ,  con  poca  o  ba ja  conect iv idad  rea l izar  su  
eva luac ión  con  c ierta  t ranqui l idad .

Los  estudiantes  consideraron,  a  través  de  la  herramienta  
consulta  de  Moodle  ,  que  e l  uso  de  p izarras  e lectrón icas  y  
aud ios  fue  una  so luc ión  importante ,  porque no  so lo  pod ían  
acceder  a  estas  desde  cua lqu ier  d ispos i t ivo ,  s ino  que  también  
estas  herramientas  les  consumían  pocos  megas .

De  esta  manera  pude responder  a  las  neces idades  format ivas  
de l  momento  desde  una  perspect iva  práct ica  y  rea l ,  lo  cua l  
tuvo  como resul tados  finales  la  aprobac ión  de l  curso  por  cas i  
l a  tota l idad  de  estud iantes



A través  de  e s ta s  imá ge ne s  se  p od rán  ap rec i ar  a lgun o d e  los  d i ferentes  recursos  y  estrateg ias  implementadas   a  
lo  largo  de  l a  e xpe r ie nc ia .
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L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :

He aprendido que los estudiantes, ya sea en modalidades 
presenciales o virtuales, gustan de aprender, de establecer 
relaciones empáticas con su docente y compañeros y revisar 
materiales importantes y atractivos. 

Rescato la necesidad de fortalecer la autonomía de los 
estudiantes como parte de las competencias fundamentales 
para potenciar procesos de aprendizajes significativos 

Emocionalmente hablando, los alumnos, en estas épocas 
especialmente están muy tensos y ansiosos. Ante esta situación 
es imperante que el profesor despeje sus dudas rápidamente, 
que los retroalimente y que redacte instrucciones con claridad. 

La mejor manera de llevar a cabo esta comunicación entre 
docentes y estudiantes es aprovechando al máximo las 
herramientas que provee el Aula Virtual. Abogo por estos 
recursos de comunicación para socializar las demandas 
académicas, pero también para socializar las respuestas 
o soluciones que proporciona la/el docente.

Estoy convencida que me adapto a los diferentes perfiles de los 
alumnos, especialmente en la modalidad presencial, pero debo 
intensificarlo en la educación virtual.
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BUENAS PRÁCTICAS DOCENTES 
UNIVERSITARIAS PARA
PROMOVER EL COMPROMISO 
CON LA MEJORA

M ó d u l o :  B u e n a s  P r á c t i c a s  D o c e n t e s  U n i v e r s i t a r i a s

P r o g r a m a  d e  Fo r m a c i ó n  d o c e n t e  e n  C o m p e t e n c i a s  D i g i t a l e s

La Univers ida d A n ton i o  Rui z  de  Montoy a d iseñó e l  P lan  de  
Implementación  de  la  En señ an z a Remo ta  de  Emergencia  co mo  tránsito  
hac ia  un modelo  de  A pren di z a je  en  L ínea  de  cal idad.  Este  p lan  fac i l i tó  la  
t rans ic ión  de l  model o  pres en c ia l  a  un a  enseñanza  remota  de  emergenc i a  y  
aseguró  la  cont in u idad  de l  s er v ic io  edu cat i vo  de  ca l i dad .  En  este  marco ,  se  
e labora  e l  P lan  de  Form ación  Docen te  en  Competenc i as  D i g i ta les ,  de l  cu a l  
forma parte  e l  Módul o  de  Buen as  Práct i cas  Docentes .
Sin  duda ,  e l  con texto  educat ivo  u n i vers i tar i o  de l  20 20 -I  retó  a    
autor idades ,  d ocen tes  y  es t ud ian tes  a  dar  respu esta  concretas  e  
inmediatas .  No  hubo t iem po para  ponerse  a  pensar  en  las  d i fi cu l tades ,  la  
dec is ión  estaba  dada  y  l a  v i r t ua l iz ac ión  de  nu estras  c lases  era  u n  h echo .  
As imismo,  toda s  l as  m an i fes t ac ion es  d e  nu estro  actu ar  pedagóg i co  deb í an  
estar  mediadas  por  l a  tecn ol og ía .   Esta  respu esta ,  cargada  de  
incert idumbre ,  y  a  l a  vez  de  com promi so ,  s i gn i fi có  repensar  la  labor  
docente  desde  un a  n uev a  pers pect iva ,  la  mi sma qu e  i nc lu í a  manejar  no  
so lo  nuevas  her ram ien t as  v i r t ua l es ,  s i no  movi l i zarnos  en  u n  escenar i o  
parc ia lmente  d es con oc ido  para  l a  gran  mayor í a  de  docentes  u n i vers i tar i os .  

A u t o r a s :   M g .  C o n s u e l o  C o s s í o  /  M g .  M a r í a  A l e j a n d r a  To r r e s  

C o n t e x t o :

Una buena práctica genera reflexión sobre 
ella misma y abre procesos continuos de 

mejora que convocan y motivan a otros 
pares a incorporarse en este proceso
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Ante esta  coyuntura  consideramos impor tante retomar  e l  

sent ido profundo y  urgente de t rabajar  re�exiva  y  

colaborat ivamente.  

En la  ú l t ima década ,  l as  propues tas  format i vas  u n i vers i tar i as  
están  pas an do ,  progres iv am en te ,  de l  modelo  tecn i c i s ta ,  
sustentado  en  l a  p l an ificac ión  efect i va ,  a l  modelo  
cr í t i co-refl ex ivo  or ien t ado  a l  desarro l lo  de  competenc i as  
profes iona l es  cen t radas  en  l a  mejora  cont i nu a .  Desde  e l  
t raba jo  rea l iz ado  en  e l  Módul o  de  B u enas  Práct i cas  Docentes  
sostenemo s  l a  pos ib i l idad  de  qu e  ambos  modelos  pu eden 
compleme n t ars e  perfect am en te  en  e l  escenar i o  edu cat i vo  
un ivers i tar io .

Desde es t a  perspec t i va ,  es  imperante  desarro l l ar  la  
capacidad para  observar  e l  p ropio  desempeño con e l  
propósito  de  act uar  cr í t i camente  sobre  é l ,  logrando 
t ransforma r  l a  exper ien c ia  pedagóg i ca  desde  la  
problemat iz ac ión  y  l a  bús queda  de  mejores  respu estas .  L a  
observac ió n ,  e l  d iá l ogo  y  l a  tom a de  dec i s i ones  se  conv i erten  
en los  ins t rum en tos  de  l a  acc ión  refl ex i va  de  la  práct i ca  
pedagóg ica ,  es t ab l ec ien do un  puente  entre  la  refl ex i ón  en  la  
acc ión  y  la  buen a  prax is .
Desde  esto s  p l an team ien tos ,  as umi mos  la  concepc i ón  de  qu e  
una buena  práct ica  educat iv a  se  defi ne como aqu el la  
in tervenc ión  pedagóg ica  que  fac i l i ta  e l  aprendi za je  y  en  la  qu e  
se  logra  con  efic ien c ia  l os  ob j et ivos  format i vos  prev i s tos ,  as í  
como otro s  apren diz a j es  de  a l to  va lor  format i vo  (Marqu es ,  
2002,  c i tado  por  Zabal z a ,  201 2) .  

Z a b a l z a  M . ,  E l  e s t u d i o  d e  l a s  b u e n a s  p r á c t i c a s ”  d o c e n t e s  e n  l a  
e n s e ñ a n z a  u n i v e r s i t a r i a .  R E D U .  R e v i s t a  d e  D o c e n c i a  
U n i v e r s i t a r i a  V o l  1 0  N º 1 . E n e r o - a b r i l  2 0 1 2 .

Tres  ideas  c lave  se  desarrol lan  en  la  propuesta  formativa :  

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

El principal objetivo de la investigación sobre buenas 
prácticas universitarias es visibilizarlas, de tal manera 
que permitan conocer más profundamente las 
condiciones del buen trabajo pedagógico, aportar 
referentes y potenciar la mejora de la calidad educativa 
universitaria.

Las buenas prácticas educativas se refuerzan 
mutuamente y tienden a producirse en forma de 
racimos, en contextos culturales e institucionales que 
las reconocen, promueven y financian.

La revisión y los procesos reflexivos sobre las buenas 
prácticas docentes pueden constituirse en nichos de 
investigación que promuevan la teorización, a partir de 
la buena práctica, generando de esta manera, 
aprendizajes institucionales y conocimiento situado. 
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Todo proceso reflexivo sobre la práctica se 
debe convertir en sistemático, continuo y 
emergente

Este no surge espontáneamente, por lo tanto, 
debe ser producto de un entrenamiento (téc-
nica y recursos), modelado (rol de un experto) 
y colegiada (participación de pares).

Toda reflex ión  s obre  l a  acc ión  prop i a  o  de  los  demás  l leva  cons i go  u na  refl ex ión  sobre  e l  hab i tus  que  la  sustenta  (Bourd ieu ,  c i tado  
por  Per ren oud,  2008) .  E l  hab i tu s  profes i ona l  se  defi ne como e l  proceso  a  t ravés  de l  cua l  e l  desempeño profes iona l  se  inter ior iza  
de manera  in con s c ien te  en  l os  i nd i v i du os  a  n i ve l  de  conoc i mi entos  y  práct icas  profes iona les  (Bourd ieu  y  Passeron ,  1996) .  La  
cul tura  in d iv idua l i s t a  favorece  lo  qu e  B ou rd i eu  ha  denomi nado « la  i lu s i ón  de  la  improv isac ión» .  Cada  uno se  imagina  que  « inventa»  
sus  actos ,  cuan do en  rea l ida d  generamos acc i ones  repet i das  en  fu nc i ón  a  nuevos  o  v ie jos  propós i tos  format ivos .  De  a l l í  l a  
neces id ad  de  que  toda  buen a  práct i ca  se  sostenga  en  u n  aná l i s i s  refl ex i vo  s is temát ico  que  se  retroa l imente  permanentemente  
pasando de  l o  in d iv idua l  a  l o  co laborat i vo .  

Dos condiciones 
importantes para 
tener en cuenta:

Una de fin ic ión  s en c i l l a  y  c l ara  de  la  acc i ón  refl ex i va  se  su stenta  en  e l  pensamiento  cr í t i co ,  e l  cua l  promueve e l  d iscern imiento  para  
reduc i r  l a  brecha  en t re  l os  propós i tos  y  los  resu l tados .  Es  dec i r,  la  refl ex i ón  acerca  la  intenc ión  a  una  verdadera  t ransformación  
de la  práct ica .

El  s igu ien te  gráfico  pres en t a  a lgu nos  componentes  qu e  complementan  la  definic ión  antes  presentada :

Diá logo
Narrat iva
pedagóg ica
S istemat izac ión

Observac ión
Rev is ión

Deconstrucc ión

El proceso 
reflexivo se define 
como...

 B U E N A S  P R Á C T I C A S  D O C E N T E S  U N I V E R S I TA R I A S  E N  É P O C A  D E  P A N D E M I A

Fuente:  
Equipo de especialistas de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya.

Reconstrucc ión
Mejoramiento

Innovac ión

ACTIVIDAD
CONSCIENTE

IMPLICA
EXPLORACIÓN

PARA LA
TOMA DE
DECISIONES

DE LO INDIVIDUAL A LO COLABORATIVO



¿Cómo lograr la reflexividad 
sobre la práctica?

A lo  largo  de l  2020 s e  obs ervaron d i versas  ex per i enc i as  
que  p erm it ieron  iden t ificar  condi c i ones ,  estrateg i as ,  
recursos ,  as í  com o in cer t idumbre  y   ex pectat i vas  tanto  de  
docentes  com o es t ud ian tes ,  e n  re lac i ón  con  los  procesos  
de  v i r t ua l iz ac ión  de  l a  práct ica  pedagóg i ca .
En  este  m arco ,  l a  Un ivers idad  Antoni o  Ru í z  de  Montoya ,  
como par te  de l  proces o  de  desarro l lo  de  competenc i as  
profes ion a l es  des ar ro l l ó  e l  “ Módu lo  de  B u enas  Práct i cas  
Docentes  Un ivers i t ar ias  ten iendo como propós i tos :  

Este  Módulo  perm i t i ó  s i stematizar  d ichas  exper iencias  con e l  propósito  de  impulsar  la  reflexión sobre  la  práct ica  como mecanismo 
de mejora  con t i n ua .  E l l o  permi t i ó  compart i r  y  soc i a l i zar  forta lezas ,  deb i l i dades  y  lecc iones  aprendidas  promoviendo ,  en  la  Un ivers idad  
Antonio  Ru iz  de  Mon toya  un a  cu l tu ra  de  aprendi za je  i nst i tu c i ona l .

Caracter izar  las  buenas  práct icas  en  la  docenc ia  un ivers i tar ia ;  
as í  como e l  aná l i s i s  de  las  condic iones  y  e l  escenar io  para  su  
gest i ón .

Refl ex ionar  la  buena  práct ica  docente  desde  un  proceso  de  
au toeva luac ión  hac ia  la  reflex ión  co lect iva .  

Comunicar  e l  proceso  reflex ivo  que  sost iene  toda  buena  
práct ica  pedagóg ica .  

En la práctica, el análisis reflexivo 
no surge espontáneamente. Es una 
actividad que requiere convertirse 
en sistemática y continua.
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Imple me n t a r  a cc ion e s  
de  me j ora  s u j e t a s  a  
n ue va  obs e rva c ión

C on t ra s t a r  te or ía  y  prá ct ica

Observar  s is te má t ica me n te  e l
proce s o  de  e n s e ñ a n za  /  

a pre n diza j e

P R O B L E M AT I Z A C I Ó N  D E  L A  P R Á C T I C A :

Competencia
Reflexiva

Provocad a
G e st i onad a
Ent re nad a

Em e rge nte
Mod e lada
Cole g i ada

Fuente:  
Equipo de especialistas de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya.



El  desarro l l o  de l  m ódul o  Buen as  Práct i cas  Docentes  Uni vers i tar i as  
tuvo  cuatro  m om en tos :

Una  convocator ia  gen era l  a  l os  docentes  de  toda  la  u n i vers i dad  de  
t iempo co m pl eto  y  t iem po parc ia l ,  de  todas  las  carreras ,  qu e  se  
an imaran a  reg is t rar  s u  buen a  práct i ca  docente  en  Edu cac i ón  a  
Distanc ia  des ar ro l l ada  duran te  l os  semestres  2020 -I  y  2020 -I I .  E l  
presente  Módul o  es t uvo  pen s ado desde  e l  i n i c i o  de l  programa 
como un es pac io  que  per m it iera  apostar  por  los  procesos  
reflex ivos ,  l a  d i f us ión  de  l as  buenas  práct i cas  y  su s  lecc i ones  
aprendidas  com o un  m ecan is m o qu e  potenc i e  la  mejora  cont i nu a  
de  los  proces os  form at ivos  de  l a  R UIZ .  

La  propues t a  gen era l  de l  Programa de  Formaci ón  en  Competenc i as  
D ig i ta les  Docen tes  f ue  producto  de  la  co laborac i ón  entre  
Vicerrecto rado ,  l a  Ofic in a  de  Educac i ón  a  D i s tanc i a  y  la  Ofi c i na  de  
Cal idad  Educat iv a  de  l a  Un ivers idad .  De  estas  i nstanc i as  su rge  la  
in ic iat iva ,  l a  m is m a que  l uego  se  concreta  a  t ravés  de  la  
plan ificac ión  y  fac i l i t ac ión  de l  m ódu lo  a  cargo  de  las  espec i a l i s tas .  
E l  proceso  de  p l an ificac ión  s e  su stentó  en  la  i ndagac i ón ,  la  
observac ió n  y  l a  con s t rucc ión  co laborat i va  como acc i ones  
recurrente s  que  d ieron  com o resu l tado  u na  propu esta  art i cu lada  
entre  la  teor ía  y  l a  práct ica .  S e  d iseñó  u na  estrateg i a  metodológ i ca  
caracter iza da  por  l a  rev is ión  de  referentes ,  d i scu s i ón  teór i ca ,  
reg is tro  de  l a  práct ica  y  d iá l ogo  re fl ex i vo  entre  pares .

Momento II Planificación

Momento I Convocatoria
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Momento III Acción

Momento IV Socialización

L a  acc ión  format iva  se  l levó  a  cabo  durante  ocho  semanas ,  
permit iendo v is ib i l i zar  la  práct ica  de  un  grupo de  docentes  
compromet idos  con  su  proceso  format ivo .  Este  módulo  se  
desarro l ló  combinado act iv idades  s incrón icas  y  as incrón icas ,  
destacándose  como pr inc ipa les  estrateg ias  las  c lases  en  l íneas  
desarro l ladas  en  horar ios  d i ferenc iados ,  as í  como asesor ías  en  
l í nea  y  foros  de  consul tas .  Es  importante  destacar  que  las  
asesor ías  en  l ínea ,  ind iv idua les  y  grupales ,  fueron  c lave  para  e l  
avance  de  la  producc ión  por  parte  de  los  docentes  part ic ipantes  
porque no  so lo  rec ib ían  e l  feedback  de  las  espec ia l i s tas ,  s ino  
también  e l  de  sus  pares ,  generando una  comunidad  de  
aprendiza je .

El  producto  final  de l  módulo  fue  un  póster  académico  de  la  buena  
práct ica  docente ,  presentado  a  la  comunidad  un ivers i tar ia  y  
pu bl icado  en  e l  repos i tor io  de  recursos  educat ivos  d ig i ta les  de  la  
R UIZ .   La  comunicac ión  de l  proceso  y  los  productos  buscan mot ivar  
a  otros  docentes  de  la  comunidad  un ivers i tar ia  a  sumarse  en  esta  
i n i c i at iva  de  forta lec imiento  de  competenc ias  profes iona les  para  
u na  docenc ia  de  ca l idad ,  que  t rasc ienda  e l  escenar io  actua l  y  
permita  dar  respuesta  a  los  nuevos  retos  en  la  formac ión  
u n i vers i tar ia .

D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  E X P E R I E N C I A  
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A  co nt i n uac i ón ,  com p art i m os  a lgunos  d e  los  recursos  ut i l i zados  para  fac i l i tar  la  acc ión  
fo r ma t i va .
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P R O D U C T O S

Para acceder a Conceptos claves de una buena práctica docente universitaria

Para acceder al Modelo metodológico

Para acceder a la Plantilla Registro Buena Práctica Docente Universitaria
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haz click aquí
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L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S :

La  reflex ión  de  l a  práct i ca ,  a  part i r  de l  d i á logo  entre  pares  y  aprendiza je  co laborat ivo ;  sosten ido  en  ev idenc ias ,  reg is tros  y  
productos  des ar ro l l ados  en  la  práct i ca ,  permi te  promover  la  mejora  cont inua  y  a lcanzar  la  teor izac ión  sobre  la  misma.

Las  buen as  práct icas  son  u n  recu rso  va l i oso  para  promover  la  innovac ión  en  los  procesos  de  enseñanza-aprendiza je ,  
in depen dien tem en te  de  la  modal i dad  edu cat i va  en  la  qu e  se  implementa ,  forta lec iendo las  competenc ias  docentes  
or ien t adas  hac ia  l a  i nvest i gac i ón ,  pu bl i cac i ón  y  d i vu lgac i ón  de  saberes  y  conoc imientos .

Las  com un idades  de  práct i ca  en  la  u n i vers i dad  son  u n  potenc ia l  que  or ienta  e l  intercambio  de  exper ienc ias ,  e l  
for t a l ec im ien to  de  competenc i as  docentes  y  la  fu ndamentac i ón  de  propuestas  para  la  mejora  de l  proceso  de  
en s eñ an z a-apren diza je .

La  im port an c ia  de l  compromi so  i nst i tu c i ona l  como condi c i ón  para  impulsar  y  sostener  e l  t raba jo  co leg iado  y  co laborat ivo  
en t re  docen tes  un ivers i tar i os ,  rompi endo con  e l  a i s lami ento  y  e l  i nd iv idua l i smo.

La    hum i l dad  acadé mi ca ,  como condi c i ón  para  acoger  la  práct i ca  de l  otro  y  poner  en  ev idenc ia  tu  prop ia  práct ica .

La  reflex ión  s obre  l a  práct i ca  es  u n  proceso  qu e  toma en  cu enta  las  caracter ís t icas  y  condic iones  personales ,  por  lo  que  
es  im por t an te  res pectar  los  r i tmos  y  los  t i empos  de  cada  u no ,  as í  como los  procesos  emocionales  que  genera  reflex ionar  
s obre  n ues t ro  act ua r  docente .

La  d ivers idad  de  marcos  teór i cos  desde  los  cu a les  se  h ace  la  reflex ión  sobre  la  práct ica  la  enr iquece .   Cuando los  
m iem bros  de  l a  comu ni dad  de  aprendi za je  pertenecen a  d i s t i ntas  carreras ,  las  miradas  se  complementan ,  pero  también  
s e  n ut ren  y  con t ras tan  desde  las  d i ferentes  perspect i vas .

Acom pañ ar  un a  comu ni dad  de  práct i ca  i mpl i ca  sostener  procesos  desde  la  reflex ión  de  la  acc ión  reflex iva .  Por  lo  tanto ,  
todos  aquel l os  que  se  comprometen en  i mpu lsar  este  t i po  de  ex per ienc ias  forta lecen sus  prop ios  aprendiza jes .


