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Escribe: Fernando Olivera Ch.

ademanda de los posgrados

vinculados con la tecnologfa

digital crece en todo el mun-

do. Larazén es simple: son
transversales a todos los sectores de
la economia. Conocimientos en te-
mas como data science, inteligencia
artificial (IA)y ciberseguridad son indis-
pensables tanto en mineria como en
bancay seguros, saludy retail, porque
permiten a los trabajadores innovary
realizar mejoras en eficienciay compe-
titividad.

Segun el Foro Econdmico Mundial,
la transformacion tecnoldgica es uno
de los principales impulsores de los
cambios en el mercado laboral que se
avizoran para el 2030. Ello subraya la
urgencia de preparar profesionales
capaces de liderar la transformacion
digitaly de que las universidades enfo-
quen sus programas en conectividad,
innovaciony gestion del cambio.

“Vivimos en una era en la que la tec-
nologiay los datos no solo habilitan la
innovacion, sino que también definen
la competitividad y la sostenibilidad de
las organizaciones. En este contexto,
se requieren programas de posgra-
do diseflados para formar lideres ca-
paces de anticipar el cambio, tomar
decisiones informadas y transformar
realidades complejas. Hoy, mas que

O nunca, las empresas necesitan profe-

csionales que comprendan el impacto
estratégico de la tecnologiay qgue con-
Qiiertan los datos envalor para el nego-
O ¢io”, sefiala Yamilet Serrano, directora
académica de UTEC Posgrado.
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EL NUEVO ADN

DEL LIDERAZGO

Los ejecutivos necesitan manejar las
herramientas tecnoldgicas mas nove-
dosas, ademas de desarrollar la capa-
cidad de dirigir personas, proyectosy
organizaciones en un entorno cada
vez mas digitalizado. Cuando ambas
habilidades se combinan, se abre la
posibilidad de innovar, mejorar los
procesos internosy responder con
agilidad a los cambios del mercado.

“La creacion de valor enlas orga-
nizaciones ya no ocurre solo por de-
cisiones estratégicas aisladas o por
despliegues tecnoldgicos, sino en la
interseccion de ambos. Un directivo
que domina tanto la l6gica de nego-
cio como los principios tecnolégicos
puede identificar oportunidades
donde la técnica resuelve fricciones
de mercado, priorizar inversiones en
plataformasy datos, y traducir resul-
tados técnicos en impacto medible
sobre ingresos, costos y experiencia
de cliente”, expresa Eddy Morris, di-
rector de la Maestria en Direccion de
Tecnologias de Informacion de ESAN.

Esa combinacion reduce riesgos,
permite acelerar la transformacion
de la empresa mediante equipos
multidisciplinarios y garantiza que la
IA, la automatizacion o la analitica se
empleen con criterios de ética, esca-
labilidad y retorno.

“La maestria integra gestiony tec-
nologia, forma profesionales capaces
de pensar en estrategia, productos,
procesosy plataformas de manera

nuevo liderazgo habla en lenguaje digital

—

Lo avances delatecnologiaestanredefiniendolaformade liderary
gestionarlasorganizaciones. L0 posgrados que integran herramientas
comolalAolaanaliticadedatos enambitos estratégicos delnegocio se

nanvueltoindispensables paramuchos profesionales.

> MAS OFERTAS EDUCATIVAS

Variedad.

LaEscuelade Posgrado de laUniversidad
Continental ofrece maestrias en Business
Analytics, en Inteligencia Artificialyen
Ciberseguridad, entre otros, ademas del
Programa de Especializacion en Inteligencia
Artificial en la Gestion de Recursos Humanos.

Otras opciones.

LaUSIL cuenta conlaMaestriaen
Administracion de Negocios - Executive
MBA Semipresencial con especialidad
en Big Data elnteligenciaArtificial porla
Universidad ESIC (Espafia)y programas
de educacion ejecutiva en temas como
Aplicaciones Empresariales de Inteligencia
Artificialy Modelamiento Financiero con A,
PythonyMachine Learning.

Oportunidades.
Enel casodelaUniversidad Peruanade
Ciencias Aplicadas, destacan
las maestrias en Inteligencia Artificial,
DataScience, y Ciberseguridady
GestiondelaInformacion.

holistica. Los estudiantes aprenden a
construir el producto minimo viable, a
medir el impacto con datos y escalar
soluciones tecnoldgicas. Esto amplia
sucampo de accion: pueden negociar
con equipos de Tl, liderar squads agi-
lesytomar decisiones’, detalla Morris.

POR SECTORES

Hay que tener en cuenta también
que, en el ambito de los posgrados,
la formacion en tecnologia digital no
se limita a programas transversales a
todos los procesos, como analitica de
datos o business intelligence. Existen,
ademas, segundas especializaciones
o diplomados enfocados en sectores
concretos, como educacion, finanzas
o marketing.

La Universidad Antonio Ruiz de
Montoya (UARM), por ejemplo, ofrece
el diplomado en Inteligencia Artificial
aplicada a la Educacion, porque con-
sidera que la IA esta transformando
las dinamicas pedagogicas, al ser una
tecnologia capaz de individualizar las
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estrategias formativas y reconfigurar
las maneras en que los alumnos ad-
quieren los conocimientos.

“ElimpactodelalAnoselimitaala
introduccién de nuevas herramientas
digitales, sino que esta modificando
los roles de docentesy estudiantes, y
los procesos de ensefianzay aprendi-
zaje, asi como la organizacion misma
del sistema educativo. Comprender
estos cambios es clave para valorar
sus beneficios, anticipar riesgos 'y
orientar suintegracion hacia una edu-
cacion mas inclusiva, personalizaday
de calidad”, explica Deivy Cordero,
coordinador de Innovacién Docente
yTICdela UARM.

Los posgrados vinculados a la tec-
nologia representan una ventaja es-
tratégica para cualquier profesional,
porque ofrecen la posibilidad de in-
novar, tomar decisiones en base a evi-
denciay liderar organizaciones en un
entorno cadavez mas digital. Y es que
la digitalizacion no es un fendémeno
pasajero; todo lo contrario: hallegado
paraquedarse. m

TECNOLOGIA PARA
EDUCADORES
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Partner:

Deivy Cordero, dela UARM,
sefalaquelosdocentes
cuentan congrandesaliados
en herramientas como
ChatGPT, Copilot, DeepSeek
oEduaide.Al, quefacilitanla
creacion de guias, rubricas,
examenesysimulaciones.
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Recursos.

“Aellose suman herramientas
deapoyoalaevaluacion,
tales como Gradescope para
correccion automatizada, o
Turnitin, que haincorporado
funciones paradetectarel uso
indebidodelAenlostrabajos
académicos’, subraya.
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Dinamicas.

Corderoagrega que tambiénse

han popularizado plataformas

de gamificacion como Kahoot!,

Quizizz o Sync Magic, que
emplean algoritmos para ofrecer
evaluaciones dinamicas
yadaptadasalos
distintos perfiles
deestudiantes.

Formacion sin fronteras

Eddy Morris, delaUniversidad ESAN, sefiala que la maestria en Direccion de Tl desarrolla habilidades
buscadas tanto por negocios tradicionales que se digitalizan como por empresas nativas digitales.

“Aportamadurez en gobernanzade datosygestion del riesgo tecnoldgico, lo que
reduce costos futurosy mejorala capacidad deimplementar cambios sostenibles”,
afirma. Otro aspectoimportante eslainternacionalizacion.




