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ESTRUCTURA DE TESIS O TRABAJO DE INVESTIGACION (BASADO EN FORMATO ARTICULO)!

Este documento presenta Unicamente la estructura que se debera seguir, es decir, los componentes
y el contenido que obligatoriamente debe estar presente en el trabajo de investigacion o tesis en
formato articulo. El formato que el alumno debe aplicar (tipo y tamafio de fuente, margenes,
espaciado, numeracién de paginas, etc.), esto es, la forma de presentacion del documento, debe ser
el que se establece en los Anexos 1y 2 del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad.

CARATULA

La cardtula constituye la segunda pagina del documento (la primera pdgina debe presentarse en
blanco) y debe elaborarse de manera obligatoria conforme al formato institucional vigente. Para tal
efecto, se debera utilizar exclusivamente la plantilla oficial aprobada por la Universidad,
correspondiente al archivo Modelo-de-caratula-de-Tesis (2026). El titulo del trabajo debe registrarse

de forma idéntica al consignado en el plan de tesis o de trabajo de investigacidn, siendo claro, conciso
y representativo del contenido central de la investigacion. Asimismo, se deberd consignar el nombre
del autor o autores exactamente como figura en su documento oficial de identidad (DNI, Carné de
Extranjeria, pasaporte u otro), omitiendo las tildes cuando estas no aparezcan expresamente en dicho
documento.

RESUMEN

El resumen es un parrafo Unico que condensa las ideas principales de la investigacion. La estructura
gue debe seguir es: contexto o problema, método, resultados y conclusiones. Asimismo, debe tener
entre 250y 300 palabras. Las palabras clave se colocan al final del resumen, separadas por comay en
minuscula. Incluir maximo cinco palabras.

ABSTRACT

Asimismo, se debe presentar el resumen en inglés.

iNDICE

Considerar la secuencia y formato de presentacion de los indices segln los lineamientos dispuestos
para la tabla de contenidos que figuran en los Anexos 1y 2 del Reglamento de Grados y Titulos:
Resolucion-150-2023-UARM-R-Anexo-unico-Anexo-N-1.pdf, Resolucion-150-2023-UARM-R-Anexo-
unico-Anexo-N-2.pdf. Se debe hacer uso de encabezados y de la herramienta de tabla de contenido
en Word.

La secuencia en el contenido del indice responde al siguiente esquema, con las subsecciones que sean
necesarias:

1 Esta estructura serd explicada mds a detalle el primer dia de clase del curso de investigacion correspondiente
al Médulo 2 de las maestrias.
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- Introduccidn (situacidn problematica, justificacion, antecedentes y marco tedrico)
- Metodologia

- Resultados

- Discusidn y conclusiones

- Referencias bibliograficas

- Anexos

1. INTRODUCCION

La introduccidn debe presentar de manera articulada la situacién problematica que da origen al
estudio, integrando el andlisis tedrico y empirico del fendmeno investigado. Ademas de
contextualizar el estudio, justifica su relevancia y presenta los objetivos y la estructura de la
investigacion. Para ello, se desarrolla el planteamiento del problema a partir de un examen critico de
la literatura cientifica relevante y actualizada, asi como de evidencias empiricas que permitan
caracterizar el problema en su contexto especifico y en relacién con los sujetos de estudio
propuestos. Se recomienda una estructura expositiva que avance de lo general a lo particular,
considerando las principales tendencias del debate internacional y nacional, e identificando con
claridad las brechas o vacios de conocimiento que justifican la investigacion.

La secciéon de metodologia debe describir de manera clara, rigurosa y justificada la estrategia
metodolégica que orienta el desarrollo de la investigacion, permitiendo garantizar su coherencia
interna, replicabilidad y validez cientifica. En este apartado se debe especificar el tipo y disefio de
investigacion, asi como el enfoque o paradigma epistemolégico que sustenta el estudio, explicando
su pertinencia en relacidn con el problema de investigacidn, los objetivos y, de ser pertinente, la
hipétesis planteada.

En primer lugar, se debe presentar el tema general de investigacidn argumentando su relevancia, de
manera que se sitle al lector en el terreno tematico del articulo a un nivel general. Seguidamente, se
debe desarrollar el planteamiento del problema y la justificacion de la investigacion de forma mas
detallada, explicitando sus aportes potenciales tanto a la comunidad cientifica en términos tedricos
y metodoldgicos como al dmbito profesional e institucional, destacando su relevancia practica para
el ejercicio profesional y para la mejora de los procesos o realidades estudiadas. En este apartado es
obligatorio identificar al menos un Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al cual la investigacion
contribuya de manera directa. Dentro de esta seccién, se pueden utilizar estadisticas descriptivas,
tendencias identificadas en estudios previos y la identificacion de una brecha o contradiccidn en el
conocimiento existente.

Luego del planteamiento del problema vy la justificacion, se debe presentar una revision sintética de
los antecedentes de investigacion a partir de los estudios empiricos previos, a nivel internacional y
nacional, directamente relacionados con el problema de investigacion. Los antecedentes se deben
integrar de manera selectiva, analitica e integrada, por lo que no pueden constituir un listado de
estudios previos. Su funcién es contextualizar el estudio y demostrar su pertinencia y originalidad,
identificando los principales hallazgos, enfoques metodoldgicos y limitaciones de la literatura
existente, asi como los vacios de conocimiento que la investigacién busca abordar. Todo ello debe
mantener coherencia con los objetivos, las dimensiones o factores del estudio y el enfoque de la
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investigacion, sustentandose en fuentes cientificas actualizadas.

Con respecto al marco tedrico, en varias revistas de determinadas disciplinas, este se integra dentro
de la introduccidn, mientras que en otras tradiciones disciplinarias se presenta como una seccion
separada después de la introduccion. Dado que este formato debe servir a investigadores de distintas
areas, se establece la siguiente flexibilidad: de manera optativa, se puede separar el marco teérico
como un subtitulo dentro de la introduccién; en otras areas, puede integrarse en la introduccién sin
necesidad de colocar el subtitulo. Independientemente de cémo se organice, el marco tedrico debe
desarrollar los conceptos, enfoques y teorias relevantes que permiten comprender y explicar el
problema de estudio. Esta seccidén debe guardar coherencia con las preguntas, los objetivos y, de ser
pertinente, la hipdtesis de investigacion previamente formulados, y responder de manera directa a
las dimensiones o factores del estudio, proporcionando el marco de referencia necesario para el
analisis e interpretacion de los resultados a partir de literatura cientifica pertinente y actualizada.

Para finalizar la seccidn de introduccién, se debe presentar la pregunta o las preguntas de
investigacion que orientan el estudio. Asimismo, se deben formular los objetivos de investigacién,
generalmente uno general y dos o tres especificos, los cuales deben derivarse directamente de las
preguntas de investigacion y ser coherentes con el enfoque metodolégico elegido. Dependiendo de
la disciplina y del tipo de estudio, se debe incluir también la respectiva hipoétesis de investigacion, el
supuesto orientador, las proposiciones o cualquier otra forma de anticipacion de los hallazgos que
sea pertinente segun la tradicion disciplinar, la cual se buscard sostener, verificar, comprender o
argumentar a lo largo de la investigacion. Finalmente, se puede concluir la introduccidn indicando de
manera breve la organizacion que seguira el articulo, es decir, la secuencia de secciones que el lector
encontrard a continuacion.

2. METODOLOGIA

La seccion de metodologia debe describir de manera clara, rigurosa y justificada la estrategia
metodolégica que orienta el desarrollo de la investigacidn, permitiendo garantizar su coherencia
interna, replicabilidad y validez cientifica. En este apartado se debe especificar el tipo y disefio de
investigacion, asi como el enfoque o paradigma epistemolégico que sustenta el estudio, explicando
su pertinencia en relacidn con el problema de investigacidn, los objetivos y, de ser pertinente, la
hipdtesis planteada. La exposicion metodoldgica debe seguir una secuencia légica y coherente,
acorde con los estandares utilizados en la produccidn cientifica.?

Asimismo, se debe precisar la poblacidn o unidad de andlisis del estudio, tales como individuos,
grupos, discursos, practicas, documentos o instituciones, y describir con claridad el contexto en el
que se desarrollara la investigacién. Esto implica detallar la poblacién o universo de estudio y el
procedimiento de seleccion de la muestra o de los casos, indicando la técnica de muestreo empleada
y los criterios de inclusién y exclusién, cuando corresponda. Del mismo modo, se deben describir las
técnicas de recoleccidn de datos y los instrumentos que se utilizaron, asi como la justificacion de su
pertinencia y adecuacion para responder a los objetivos del estudio y a las dimensiones o factores
analizados. Adicionalmente, se debe sefialar que todos los instrumentos de recoleccién de datos
fueron sometidos a procesos de validacion de manera exitosa, especificando segun lo que
corresponde: para los enfoques cuantitativos se obtuvo un nivel de confiabilidad (p. ej., alfa de

2 Para investigaciones que no se basen en trabajo de campo empirico, la metodologia debe describir el tipo de
anadlisis documental, las fuentes normativas o doctrinales consultadas, y los criterios de seleccion e
interpretacion de dichas fuentes.
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Cronbach), para los cualitativos se emplearon estrategias de validacién como juicio de expertos o
triangulacidn, y para los mixtos se integraron ambos criterios. Los valores especificos de validez y
confiabilidad se deberdn presentar con mayor detalle en el Anexo N° 4.

Como parte integrante de la propuesta metodoldgica, se deben incluir las consideraciones éticas de
la investigacion, en concordancia con los lineamientos vigentes del Comité de Etica de la Investigacion
e Integridad Cientifica (CEl). En este apartado, el tesista debe declarar explicitamente si la
investigacion involucra o no seres humanos, animales y/o ecosistemas. En caso de no involucrarlos,
se deberd dejar constancia expresa de ello, sefialando que no se requiere consentimiento informado
ni evaluacién ética especifica. Cuando la investigacién involucre participantes humanos, se deben
describir las medidas de proteccion previstas, incluyendo el proceso de informacidn y consentimiento
informado (junto con el asentimiento informado, en el caso de involucrar a menores de edad), la
comunicacion de los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del estudio, la garantia de
confidencialidad y el derecho de los participantes a retirarse voluntariamente sin penalizaciéon®*

Asimismo, se deben detallar los protocolos previstos para la gestidn ética de los datos, tales como los
procedimientos de anonimizacion o seudonimizacién, el almacenamiento seguro, la custodia, la
protecciony, de ser pertinente, la destruccidn final de la informacidn recolectada. En investigaciones
que impliquen riesgos moderados o altos, se debe justificar la seleccidon de los participantes y
describir las estrategias orientadas a minimizar posibles dafos fisicos, psicolégicos o sociales.
Finalmente, cuando corresponda, se deberan considerar los posibles impactos sociales y culturales
de la investigacidn, asi como los mecanismos previstos para la devolucidn de resultados a las
comunidades o grupos participantes.

RESULTADOS °

La seccién de resultados debe presentar de manera clara, ordenada y rigurosa los hallazgos obtenidos
a partir del analisis de los datos recolectados, incorporando una interpretacidn técnica y analitica de
los mismos, ya sea en estudios descriptivos, correlacionales o inferenciales. Al inicio de la seccién, se
debe ofrecer una descripcidn sintética del procedimiento de andlisis aplicado, sefialando de forma
integrada las técnicas estadisticas o analiticas utilizadas, segln la naturaleza de los datos.

Los resultados deben organizarse siguiendo una secuencia légica coherente con los objetivos
especificos o las preguntas de investigacién, lo que permite facilitar la comprensién del lector. En
estudios cuantitativos, se deben reportar de manera precisa los estadisticos descriptivos y, cuando
corresponda, los resultados de los analisis inferenciales, incluyendo medidas de asociacién,
significancia estadistica, intervalos de confianza y tamafos de efecto, acompafiados de una
interpretacion técnica que permita comprender el sentido y alcance de los hallazgos. En estudios
cualitativos, se deben presentar las categorias, patrones o temas emergentes, ilustrados con

4 Las investigaciones que involucren a menores de edad, poblaciones vulnerables o que utilicen preguntas
sensibles deberan contar con la aprobacién del Comité de Etica de la Universidad antes de la recoleccién de
datos. El procedimiento y la documentacion para ello se encuentra en el siguiente enlace: Revision de Proyectos
de Investigacion

5 En el caso de aquellas investigaciones en las que no se pueda separar claramente los hallazgos de su anélisis
tedrico, particularmente en estudios que no se basan en datos empiricos sino en el analisis conceptual o
normativo, se podra optar por integrar los Resultados y la Discusidon en una sola seccién denominada
"Resultados y discusion". En este caso, el estudiante debera justificar esta decisién en la seccidon de
Metodologia, explicando por qué la separacion no resulta pertinente para su tipo de investigacion. En todos los
demas casos, se recomienda mantener la separacion estandar que presentamos en este documento.
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evidencias textuales relevantes, acompafiadas de una interpretacién analitica que dé cuenta de su
significado empirico. En investigaciones con enfoque mixto, se sugiere que los resultados se
presenten de forma secuencial, priorizando los cuantitativos y luego los cualitativos o de manera
integrada por dimensiones o temas, segun el disefio del estudio.

La presentacion de los resultados debe mantener un lenguaje claro, preciso y fundamentado en los
datos, evitando valoraciones normativas o juicios tedricos extensos. Si bien se permite la
interpretacion analitica necesaria para explicar los hallazgos, la discusidn de su relevancia tedrica, la
contrastacion con estudios previos y el analisis de sus implicancias conceptuales o practicas deben
reservarse para la seccién de Discusion. El uso de tablas y figuras debe responder a criterios de
claridad expositiva, complementando el texto sin duplicar la informacién presentada.

DISCUSION Y CONCLUSIONES ©

La seccion de discusidn tiene como finalidad interpretar y dar significado a los resultados obtenidos,
situdndolos de manera critica dentro del marco tedrico y del conocimiento cientifico existente. Esta
seccidn debe iniciarse con una sintesis interpretativa de los hallazgos mas relevantes, retomando de
forma concisa los resultados clave presentados en la seccidn anterior, para dar paso a su analisis en
profundidad. A partir de ello, se debe establecer un didlogo critico con la literatura cientifica revisada,
contrastando los hallazgos propios con los antecedentes y teorias previamente expuestos, e
identificando de manera argumentada tanto las concordancias como las discrepancias encontradas,
asi como las posibles explicaciones tedricas, metodolégicas o contextuales que las sustentan.

En la discusion se debe responder de manera explicita al problema central de investigacion,
analizando el alcance de los resultados en relacién con los objetivos planteados y, cuando
corresponda, con la hipdtesis formulada. Asimismo, se deben destacar las principales contribuciones
del estudio, explicando su relevancia tedrica, empirica y, de ser pertinente, practica, y precisando de
gué manera la investigacion amplia, profundiza o cuestiona el conocimiento existente sobre el
fenédmeno estudiado.

Las conclusiones deben derivarse directamente de los resultados y de su analisis, presentdandose de
forma clara, afirmativa y sintética, sin introducir informacién nueva. En este apartado se debe ofrecer
una respuesta final a los objetivos de la investigacidn, resaltando la contribucidn principal del estudio
y explicitando cdmo este aporta al avance del conocimiento, ya sea mediante la confirmacion de
teorias previas en nuevos contextos, la generacidn de evidencia que invita a la revision de supuestos
existentes, la propuesta de enfoques integradores o la identificacion de fenédmenos no descritos
previamente.

Finalmente, se deben sefialar de manera reflexiva las principales limitaciones del estudio,
reconociendo los alcances y restricciones metodoldgicas o contextuales de los resultados, asi como
formular recomendaciones derivadas de la investigacion. Estas pueden orientarse a futuras lineas de
investigacion, a la aplicacion practica de los hallazgos en ambitos profesionales especificos o a la
formulacion de politicas y toma de decisiones, manteniendo coherencia con los resultados vy
conclusiones del estudio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

6 Esta seccién se presenta de manera integrada solo cuando no se ha optado por la excepcionalidad descrita
anteriormente. Si se optod por "Resultados y Discusidn", esta seccién se denomina Gnicamente "Conclusiones"
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Las fuentes citadas deben ser académicas y de rigurosa calidad cientifica. Se debe priorizar la inclusion
de articulos cientificos publicados en revistas indexadas en bases de datos reconocidas (como Scopus
y Web of Science), asi como a libros académicos y capitulos de libro. La seleccién debe ser rigurosa,
diversa y actualizada, incluyendo al menos dos fuentes en idioma extranjero. Se recomienda que el
entregable final tenga aproximadamente 40 referencias bibliograficas.

Para la versién de la tesis que se depositard en el repositorio institucional de la universidad, se
aplicard obligatoriamente la Guia UARM para el citado académico basada en APA 72 edicién’, debido
a que esto es lo requerido por el Reglamento de Grados y Titulos vigente. Sin embargo, para el envio
del articulo a la revista, el estudiante debera ajustar el estilo de citacién al requerido por dicha revista.

7 https://repositorio.uarm.edu.pe/server/api/core/bitstreams/8e6af5e8-7478-4e69-9bff-
de43d7ff16e2/content
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ANEXOS

En esta seccidn, se pueden colocar materiales complementarios, bases de datos, evidencia de
levantamiento de informacién, tablas o figuras complementarias, modelos de consentimiento
informado, etc. Obligatoriamente, se deben incluir  los  siguientes  anexos:

ANEXO 1: MATRIZ METODOLOGICA &

La matriz metodolégica presenta en forma organizada la coherencia de relaciéon que tienen los
principales elementos metodoldgicos de la tesis. Se configura en funcién del tipo de estudio y
metodologia atribuida para este desarrollo. El formato se sujeta a lo planteado por el docente del
curso que plantea la Formulacién del Plan de Investigacion Métodos de Investigaciéon conforme al
Plan de Estudios del Programa.

ANEXO 2: AUTORIZACIONES Y PERMISOS OFICIALES

En esta seccidn, se colocan los modelos de consentimiento informado aplicados °, autorizaciones de
la institucion donde se realizé el estudio®®, permisos éticos del comité de investigacion (incluyendo,
cuando corresponda, |a resolucién de aprobacién del Comité de Etica de la Universidad), etc.

ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
En esta seccion, deben ir los cuestionarios, guias de entrevista semiestructurada, protocolos de
observacién, guias de grupos focales o listas de verificacion utilizadas.

ANEXO 4: INFORME DE JUECES EXPERTOS SOBRE LOS INSTRUMENTOS METODOLOGICOS

En esta seccidn se incorpora el informe emitido por los jueces expertos respecto a los instrumentos
de recoleccidn de datos utilizados en la investigacion. El anexo debe incluir los formatos empleados
para la evaluacién, asi como los resultados y observaciones generales formuladas por los jueces
expertos, que sustentan la pertinencia y adecuacién de los instrumentos aplicados en el estudio.

Directrices para autores (para version final de la tesis)

1. El autor debe enviar su articulo a la revista bajo la filiacidn institucional de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya.

2. Lastablas deben elaborarse directamente en Word y presentarse en formato editable
(.docx), no se aceptan capturas de pantalla ni imagenes insertadas; asimismo, estas se
deben numerar de manera consecutiva segln su orden de aparicién en el texto (Tabla 1,
Tabla 2, etc.) y su titulo se debe colocar en la parte superior de cada elemento, escrito en
negritas y con un formato breve y descriptivo. Las figuras (entendiéndose por figuras todo
elemento gréfico que no sea una tabla, incluyendo gréficos, diagramas, fotografias,
ilustraciones, mapas, etc.) se numeran también consecutivamente (Figura 1, Figura 2, etc.),
pero su titulo o leyenda se coloca en la parte inferior de cada elemento. Para graficos
elaboradas en otros programas (R, SPSS, Python, etc.), se debe exportar la imagen en

8 Esta matriz se trabaja en el curso de investigacidn correspondiente al médulo 2 de las maestrias.

° Los modelos de consentimiento informado son de libre elaboracién, pero pueden guiarse de los
proporcionados por el Comité de Etica de la universidad: Comité de Etica de la Investigacién.

10 Sj es que se tratard con una persona juridica (instituciones o empresas), el formato de Declaracién Jurada
Institucional es el siguiente: Anexo-N°-5-Declaracion-jurada-de-consentimiento-informado.docx

Actualizado — Mayo 2026


https://investigacion.uarm.edu.pe/comite-de-etica-de-la-investigacion/#tigre2
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.uarm.edu.pe%2Fwp-content%2Fuploads%2F2025%2F01%2FAnexo-N%25C2%25B0-5-Declaracion-jurada-de-consentimiento-informado.docx&wdOrigin=BROWSELINK

formato de alta resoluciéon (300 dpi minimo) en .tiff, .png o .jpg, asegurando que los textos
y nimeros sean legibles. En ningln caso se aceptaran capturas de pantalla de baja calidad.
Para todos los elementos, se debe indicar explicitamente la fuente de los datos cuando
estos no sean de elaboracién propia, incluyendo la referencia completa segun el estilo de
citacién requerido. Adicionalmente, se recomienda que las tablas y figuras sean auto
explicativas, es decir, que puedan ser comprendidas sin necesidad de leer el texto principal.

El contenido de la tesis en formato de articulo puede tener entre 7.000 y 15.000 palabras,
sin contar las paginas de caratula, indices, referencias bibliograficas y anexos. Este rango
de extensidn es flexible y debe ajustarse prioritariamente a lo solicitado por la revista de
destino, respetando siempre su politica editorial. En caso de que la revista exija una
extensiéon menor o mayor, prevalecera dicho requisito sobre el aqui sefialado.

Para la version de tesis en formato de articulo a presentar a la universidad (y que se subira
al Repositorio Institucional), se debe seguir el formato explicitado en los Anexos 1y 2 del
Reglamento General de Grados y Titulos de Pregrado y Posgrado: Anexo 1 (GyT): Guia de
trabajos e investigaciones para optar a grados académicos y titulos profesionales y Anexo
2 (GyT): Formato de presentacion de trabajos e investigaciones para optar a grados
académicos y titulos profesionales, con las flexibilidades aqui indicadas respecto a la
estructura (separaciéon o integracién de marco tedrico, y separacion o integracién de
resultados y discusidn) y a la extensidn (prevalencia de los requisitos de la revista).

Para los titulos de las secciones, se deben utilizar los estilos de encabezado predefinidos de
Word (Titulo 1, Titulo 2, Titulo 3, etc.), ya que esto permite generar automaticamente la
Tabla de Contenidos mediante la herramienta "Tabla de contenido" que Word ofrece en la
pestafia de Referencias. Para el indice de tablas y el indice de figuras, el proceso es
diferente, ya que estos no se generan a partir de los encabezados, sino a partir de las
etiquetas o titulos que se asignan manualmente a cada tabla y cada figura. Para ello, se
debe hacer clic derecho sobre cada tabla o figura, seleccionar la opcidn "Insertar titulo", y
en el cuadro de didlogo que aparece elegir la etiqueta correspondiente (Tabla o Figura) y
escribir el nombre o descripcidon respectiva. Una vez que se han insertado todos los titulos
de tablas y figuras en el documento, se debe ir a la pestafia de Referencias, elegir "Insertar
tabla de ilustraciones" y seleccionar la etiqueta correspondiente (Tabla o Figura) para
generar cada indice por separado. De esta manera, Word listard automaticamente todas
las tablas y figuras con sus respectivos numeros de pagina. Es importante recordar que, si
se afaden, eliminan o mueven tablas o figuras después de generar los indices, se debe
actualizar cada indice haciendo clic derecho sobre él y seleccionando "Actualizar campo".
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